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Fjala e Kryetarit

T¢ dashur qytetare,

Duke gené se Kosova e tre-katér viteve 1¢ fundit éshté giendur para sfidave & rrezikshne,
Aleanca éshté detyrnar 1 pérballet dbe 'n pérgiigiet kétyre sfidave, duke pagnar cmim 1 lart.
8¢ kéndejmi jemi né gjedbje t¢ jashtézakonshme dhe para vetes e kemi edhe gjedhyen e presi-
dentit, qé Rété heré éshité gelesi i vlefshmiérisé sé zgjedhyjeve.

Déshtimi e eventual i zgjedhjes sé Presidentit né Kuvendin ¢ Kosovés &shté deéshtim i téré

madh i klasés politike.

S lider i Aleancés, né cilési & Kryeministrit té Kosovés, pér t'in shmangur ideve #¢ rrezikshme
qé nxirreshin né tavolinat formale e joformale diplomatike, prej Nishit e deri né Brufksel,

mé éshté dashur 1 sakrifikoj shumé kobé e energii, né pérmbysjen e kétyre ideve. Pra, edbe té
paguaj emimin personal dhe 1 doréhigem nga pozita e Kryeministrit.

Taksa 100% né mallrat e Serbisé i acaroi shumé ¢arqge #é vendimmarrjes politike, por ajo ishte
¢ vetmja rrugé pér pérmbysjen pérfundimtare 1¢ idesé sé ndarjes s¢ vendit.

Aleanca, strukturat e saj, anétarésia dbe simpatizantét mé kané mbéshtetur atéheré dbe sot,
né mbrojtje 1¢ interesave kombétare dbe shtetérore, duke géndruar té panénshtruar né krah té
Kosovés 5é 17 shkurtit, né kufijté ekgistues.

Pranday, né rrethanat akinale, Aleanca e ka rimenduar dbe rivaloriznar programin e saj
politik, duke ndértuar strategii 1 re pér t'iu pérgjiginr rreziqeve gieopolitike, duke investuar né
Jforcimin e mekanizmave 1¢ sigurisé, forcave ¢ armatosura dhe inteligjencés, pérderisa né rrafshin
ekonomik kemi konceptuar njé plan rimékénmbyjeje dhe zhvillini efonomik, duke propozuar njé
Jond prej njé miliard enro (plan i pérciellé me studim fiskal) pér ringjalljen e ekonomisé sé vendit
nga pandemia. Dhe, kété program 3gedhor, Aleanca synon ta jetésofé pérmes njé liste kandi-
datésh 1é jashtézakonshém me integritet moral e profesional.

N¢ kéto rrethana, kam ofrnar kandidaturén time pér President, i bindur se kam njé oferté
unike pér Kosovén, qé konsiston né arritjen e unitetit politik dhe signrisé sé brendshme, partner-
itetit 1 qéndrueshém e seriog me aleatét tané strategiike, duke signruar anétarésim né NATO
dhe integrim né BE. Kjo oferté jona garanton stabilitet politik dhe strategji 1€ re pérballé Ser-
bisé. Natyrisht né bashképunin dhbe bashkérendim 1 ploté me S HBA-1¢ dhe aleatét evropiane.
Ne garantojmé mbrojyjen, fuqizimin dhe avancimin e interesave 1é qytetaréve dbe shtetit,
mbéshtetur né betimin toné né Zot dhe Atdbe!

Na prifté e mbara dbe dalshim fagebardhé!
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Programi Zgjedhor i Aleancés
2021-2025

Endrra e gjeneratave té téra ka qené liria dhe pavarésia e Kosovés. Tashmé, éshté koha
e rimékémbjes, zhvillimit, sigurisé dhe fuqizimit. Koha pér té jetuar me dinjitet e siguri,
me pasuri, begati dhe perspektivé. Kosova kérkon udhéhegje té re, dinamike, zhvilli-
more, kompetente, vendimmarrése, té fuqishme, té pakompromis ndaj té kéqijave dhe
té palékundshme pér té mirén e qytetarit dhe t€ interesave té shtetit. Asgjé nuk na ndalé
té punojmé pér Kosovén. Askush nuk do té pérjashtohet pér té béré digka té miré pér
Kosovén.

Né gendér té programit toné éshté rimékémbja dhe zhvillimi ekonomik, siguria dhe shteti
i s€ drejtés, miréqenia dhe politika e jashtme, si parakushte pér avancim té pozités sé secil-
it qytetar dhe shtetit té Kosovés.

Ky program éshté baza pér Kosovén e mbrojtur, t€ sigurt, té paprekshme, té konsoliduar,
té zhvilluar dhe integruar né familjen e shteteve demokratike. Programi yné bazohet né
katér shtylla: Ekonomia, Siguria dhe Shteti i sé Drejtés, Miréqenia dhe Politika e Jashtme.
Shtylla e paré garanton rimékémbje dhe zhvillim t€ pérshpejtuar ekonomik. Pér ta
ndértuar njé shtet qé éshté né funksion té njé jete mé té begaté dhe mé té sigurt pér té
gjithé gytetarét. Kosovés i duhet njé zhvillim i hovshém ekonomik. Kosova do té fillojé té
gjenerojé mé shumé vende pune, té keté buxhet mé té madh dhe ta rrisé cilésiné e jetés sé
qytetaréve té vet.

Shtylla e dyté, Siguria dhe Shteti i sé Drejtés éshté koncept i ndaré né dy nénshtylla té cilat
ofrojné garanci pér funksionimin e shtetit t€ sigurt e né pérputhje me ligjin. Jemi né rresht
me shtetet demokratike pér liri dhe pér paqe. Kemi béré ushtriné dhe tani Kosova do té
béhet partner serioz pér rajonin dhe botén demokratike. Sundimi i Ligjit éshté prioritet
kryesor i qeverisjes. Pér té fugizuar Kosovén ¢do gjé fillon me njé sundim té forté té ligjit.
Miréqenia si shtyllé e treté, ngérthen né vete politikat g€ synojné pérparimin, pérmes
zhvillimit t€ shéndetésisé e arsimit, mbrojtjes sé té rinjve e t&€ moshuarve dhe krijimin e
harmonisé pér njé jeté té dinjitetshme. Aleanca éshté promotor i lirisé, barazisé, begatisé
dhe jetés prosperuese né vend.

Shtylla e katért Politika e Jashtme éshté e kornizuar si reflektim i nevojave té vendit, né
funksion t€ ndértimit, ruajtjes e thellimit té marrédhénieve me partnerét tané strategjiké
dhe me shtete té tjera, ruajtjes sé sovranitetit, integritetit territorial, rendit kushtetues,
lirive dhe té drejtave té qytetaréve té Kosovés brenda dhe jashté vendit dhe garantimit té
sigurisé sé saj shtetérore.






Ekonomia

Zhvillimi ekonomik para sé gjithash dhe mbi té gjitha éshté bashkérendim i politikave
sektoriale. Politikat institucionale e shtetérore qé kané té béjné me ekonominé duhet ta
ndjekin njé vizion té qarté, por edhe té kené qasje gjithépérfshirése, pér shkak se ekono-
mia éshté sistem i ndérlidhur. Késhtu prej infrastrukturés e deri te planifikimi hapésinor,
prej ndarjeve buxhetore e deri te arkitektura ligjore, duhen té jené né vijé me vizionin
afatgjaté ristrukturues.

Ekonomia e Kosovés, pérkundér zhvillimeve té shumta pozitive, ka ¢aluar pér njé kohé té
gjaté nga mungesa ¢ vendimeve vizionare ¢ t€ guximshme. Hapja e trasesé sé re zhvil-
limore, ristrukturuese té ckonomisé kérkon, krahas qartésisé edhe guximin pér t'i béré
hapat e duhur e té véshtiré, por edhe energjiné pér ti menaxhuar sfidat. Kéta hapa té
propozuar né kété program e vendosin Kosovén né binaré té pakthyeshém drejt zhvil-
limit t€ hovshém e té géndrueshém, duke e transformuar né ményré té ploté strukturén
aktuale ckonomike pér t'ia pérshtatur até dinamikés sé shpejté té zhvillimeve globale
ckonomike. Kjo éshté e domosdoshme né ményré qé ekonomia joné t€ pérmirésojé
konkurrueshmériné e vet.

Kriza shéndetésore e pandemisé Covid-19, e vecanérisht ajo ekonomike e sociale, ¢ ka
déshmuar mé sé miri nevojén pér udhéhegje té géndrueshme, té vendosur e vizionare.
Kohérat e krizés ekonomike e sociale, sikur kjo aktualja, kérkojné masa té jashtéza-
konshme. Frika nga investimet publike né kohé krize e paralizon ekonominé. Né kété dre-
jtim fillimi i vitit 2020 me geveriné Kurti vendosi njé standard problematik q¢ i kushtoi
shumé ekonomisé soné. Ndalimi i té gjitha investimeve kapitale pér njé periudhé té gjaté
kohore la pasoja té thella né ekonominé toné, té cilat po i ndjejmé edhe sot.

Aleanca ka konceptuar dy nénshtylla: “Pakoja e Rindértimit” dhe “Aleanca pér Zhvillim”,
té cilat paraqesin pérmbledhje té masave e politikave ndérhyrése, té cilat né njérén ané i
pérgjigien ¢éshtjeve urgjente e akute me té cilat ballafaqohemi aktualisht, ndérsa né anén
tjetér shtrojné rrugén qé té kalojmé nga rindértimi né ristrukturim e zhvillim. Pérmes tyre,
ne krahas mjekimit t€ simptomave i luftojmé edhe shkaqet e sémundjes. Késhtu arrijmé
deri te shérimi i ploté ekonomik.

Kthim prapa nuk mund té keté! Pér vendqéndrim nuk kemi kohé! Dubhet té veprojmé
jo vetém shpejté, por edhe vendosmérisht. Zhvillimi éshté i pa alternativé! Zhvillimi i
géndrueshém éshté Aleanca joné e vetme pér Ardhmériné e Kosovés. Késhtu e ngrisim
dinjitetin pér qytetarét dhe pér Kosovén.






PAKOJA PER RINDERTIM - (Vaksina ekonomike antiCovid-19)

Analiza e gjendjes aktuale

Pandemia, pérveg rrezikimit t€ shéndetit publik, e ka goditur mé sé réndi ekonominé. Viti
2020 paraqet njé ndér tkurrjet mé t€ médha ekonomike globalisht, ¢ vecanérisht né ven-
din toné. Né frontin ekonomik, BPV real ka shénuar rénie prej 7.5% né vitin 2020. Rénia
e rritjes ekonomike né shtetet ku kemi prani t&é madhe té diasporés s¢ Kosovés (-6% né
vitin 2020), si dhe kufizimet ndérkombétare t€ udhétimit do t'i kushtojné Kosovés 6 piké
pérqindjeje té€ BPV-sé né té hyrat nga diaspora pér vitin 2020. Kjo do té réndojé efektin
negativ né rritje nga réniet e detyrueshme dhe vullnetare té 1évizjes brenda vendit dhe pa-
sigurisé sé shtuar. T¢€ hyrat né buxhetin e shtetit jané pér 117 milioné mé té uléta krahasu-
ar me vitin 2019. Né vitin 2019 kemi pasur 1 miliardé e 168 milioné té hyra té mbledhura
nga doganat, ndérsa né vitin 2020 kemi 1 miliardé e 50 milion.

Pra kemi rénie prej 117 milionéve, apo 10% mé pak.

Si rezultat, aférsisht 55 mijé qytetaré té Kosovés llogaritet ta kené humbur vendin e punés,
ndérsa aférsisht 150 mijé té punésuar nuk kané pasur pagé té rregullt gjaté vitit. Zyrtar-
isht 148 mijé té€ punésuar jané béré pjesé e pakos emergjente fiskale té geverisé Kurti,

té cilét i kané marré nga 170 euro pér muajin mars dhe prill né vend té pagave té tyre

nga punédhénésit. Kjo tregon se sa e thellé ka gené goditja ekonomike nga pandemia, e
vecanérisht nga menaxhimi i saj fillestar, i cili e ndali térésisht ciklin ekonomik né muajin
mars deri né gershor, duke e mbyllur komplet vendin. Ne konsiderojmé qé ky ka qené

mbi reagim nga paniku i démeve ekonomike dhe sociale, té cilat po i ndjejmé edhe sot.

NE pjesén e paré té vitit, Kosova ka qené térésisht e orientuar né menaxhimin e shén-
detit publik, duke anashkaluar e injoruar né masé t& madhe sektorin e ekonomisé. Pas
gershorit, fokusi éshté shtuar né rrafshin ekonomik, mirépo edhe kjo me ngecje e vonesa
té médha pér shkak té€ qéndrimit refuzues e té papérgjegjshém t€ partive politike e de-
putetéve té caktuar né kuvend. Shtoja késaj edhe ndalesén e fillimvitit té secilit projekt
infrastrukturor e té investimeve publike, vendim ky né kundérshtim té ploté me logjikén
ekonomike qé duhet ndjekur né kohé krizash.

Ne konsiderojmé qé koha e krizés sé jashtézakonshme kérkon masa té jashtézakonshme.
Investimet publike dhe rritja e qarkullimit ekonomik, pérmes stimujve geveritar jané
ményrat e vetme té sanimit té problemeve ekonomike dhe rimékémbjes sé prodhimit,

shérbimeve, punésimit e qarkut ekonomik né pérgjithési.



Ta paramendojmé sistemin ekonomik sikur trupi i njeriut. Aktualisht i éshté ekspozuar
rrezikut t€ madh nga infektimi. Nése e 1émé té infektohet ka gjasa qé shpéton. Mirépo
rreziku q€ infektimi té jeté fatal éshté shumé i madh. Prandaj duhet té ndérhyjmé nga
jashté. Me vaksiné. Q€ t’i krijojmé antitrupat né ekonomi, ¢ do ta mbrojné trupin nga in-
fektimi. Vaksina merret njé heré. Dhe pastaj je i mbrojtur. Prandaj duhet té€ mos mendo-
jmé pér kursim, e t&€ mos ngurrojmé. Nuk ka gjé mé té réndésishme se shéndeti (né kété

rast i ekonomis€). Dhe pér kété nuk ka ¢mim.

Masat e propozuara:

Ndérhyrjet publike né ekonomi ndahen né tri shtylla, me gjithsejté 17 intervenime:

v’ Ndihmé pér biznese — né formén e kredive té buta;

v~ Ndihmé pér qytetarét — né formén e transferove;

v Lehtésira fiskale — ndihmé pér biznese dhe qytetaré.
p qQy

I. NDIHMA PER BIZNESE

Qéllimi 1 késaj ndihme éshté qé té nxitet rritja e véllimit ekonomik, té ruhen dhe shtohen
vendet e punés, si dhe té mirémbahen té hyrat né buxhetin e shtetit.

Fondi pér Rindértim Ekonomik — 1 miliard euro
Financohet nga paraté publike

20% Buxheti i shtetit — 200 milioné euro;

10% nga Fondet e privatizimit - 100 milioné euro;

10% nga Fondi i garantimit té kredive - 100 milioné euro;
60% borxhi publik - 600 milioné euro.

AN N N

Financon kredi pér ndérmarrjet e sektorit privat

Grejs periudha dy vjet nga disbursimi i kredisé (kryegjéja dhe interesi);
Afati i kthimit 5-10 vjet pas grejs periudhés;

Tavani i kamatés 3.5%;

Kredité menaxhohen pérmes bankave komerciale;

Diferenca né kamaté dhe kostoja e grejs periudhés mbulohet nga fondi.

AN NN N



Orientimi 1 financimit

@)

Mbéshtetje té zhvillimit té ndérmarrjeve prodhuese;

Mbéshtetje té zhvillimit té ndérmartjeve qé eksportojné (prodhim/shérbimy);
Nxitje dhe mbéshtetje pér ndérmarrje e projekte qé mbrojné ambientin.
Projekte turistike si Brezovica e Borea;

AN NN

Projekte pér parqet teknologjike qé ndihmojné né uljen e kostove fikse pér
eksportues té€ shérbimeve dixhitale;

Ndérmarrjet prodhuese t€ ushqimit qé zévendésojné importet;

Sektoréve t€ ndikuar mé sé shumti nga pandemia si¢ jané HORECA (hotelet,
restorantet, kafiterité, etj.) dhe ai i transportit, té ciléve do t'u garantohet ri-programimi i

AN

kredive ekzistuese népér bankat komerciale, duke futur grejs periudhén, koston e sé cilés e
mbulon fondi.

II. NDIHMA PER QYTETARE

Qéllimi i késaj ndihme éshté qé té rritet kérkesa agregate né ekonominé toné, t€ sanohen
réndesat sociale t€ shkaktuara nga tronditja ekonomike, t€ mirémbahen dhe shtohen
vendet e punés, vecanérisht pér grupet mé t€ margjinalizuara té shoqérisé (graté), dhe té
ndihmohen punétorét té cilét e kané humbur vendin e punés pér shkak té goditjes nga

pandemia.

v’ Transferet financiare g€ e rrisin kérkesén dhe i adresojné problemet sociale.

o Financohen nga Buxheti i shtetit;

o Orientimi i transfereve;

v’ 100 euro pér ¢do gytetar rezident né Kosové — 170 milioné euro;

v Njé kartelé e vecanté, shpenzimet e sé cilés orientohen né prodhime vendore me

vlefshméri prej 60 ditésh prej dités kur 1éshohet;
v’ Fushaté vetédijésuese bashké me prodhuesit vendor pér ulje ¢mimesh gjaté
kétyre 60 ditéve, pér ta orientuar konsumin kah prodhimet vendore;

v’ Subvencionim i pagés prej 80% pér 3 muaj, pér secilin punétor té kthyer né
puné, dhe qé ka kontraté sé paku 1 vjegare — 60 milioné euro;

v’ 50% té pagés, por jo mé pak se 170 euro, pér secilin punétor qé e ka humbur
vendin e punés pér tre muaj pas miratimit té kétij vendimi,

v’ Subvencionim i shumés prej 150 euro pér tre muaj, pér secilén grua té punésuar
nga data e miratimit t€ kétij vendimi, me kusht qé kontrata té jeté sé paku 1 vjecare dhe

paga e ploté t€ mos jeté nén 270 euro. — 25 milioné euro (mbulon punésimin e 50 mijé
grave);

v’ Subvencionim prej 40 euro, pér secilin fémijé té regjistruar né kopsht parashkol-
lor publik apo privat pér vitin 2021 dhe 2022 — 32 milioné euro.



III. LEHTESIRAT FISKALE

Qéllimi i késaj ndihme éshté qé té mirémbahet likuiditeti i ndérmarrijeve.
Pér njé vit prej ardhf‘(es né geveri né ményré graduale e téré mbledhja e TVSh-sé
do té béhet pas shitjes, masé kjo e cila do ta ndihmojé likuiditetin e biznesit;

v Shtyrja e obligimeve tatimore té vitit 2020, pér fillim té vitit 2022, duke hequr
ndéshkimet dhe interesin me mundési té pagesés me késte pér industrité dhe sektorét qé
vazhdojné té afektohen drejtpérdrejté nga masat restriktive antiCovid-19 té qeverisé;

v T¢ hyrat nga eksporti, nga mallrat dhe shérbimet lirohen térésisht nga tatimi né
fitim;

Shuma né nivel t€ pagés minimale (170) lirohet térésisht nga tatimi. Skema pro-
gresive tatimore fillon sé zbatuari nga 170 euro e tutje me kété progresion:
o 171 — 300 tatohen me 4%

o 301 — 500 tatohen me 8%
o 500 — tatohen me 10%
v Tatimpaguesit té cilét paguajné 50% té borxhit té akumuluar té tatimit né proné
deri me 31 dhjetor 2021, lirohen nga té gjitha kamatat dhe gjobat ndéshkuese.
A
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ALEANCA PER ZHVILLIM - Rruga pérpara

Zhvillimi 1 hovshém dhe i géndrueshém ekonomik i mbéshtetur né potencialin njerézor
dhe pasurité natyrore t€ Kosovés éshté boshti i programit zgjedhor té Aleancés pér Ar-
dhmériné e Kosovés dhe e pérbén pjesén esenciale t€ fokusit té qeverisjes sé Aleancés.
Pér arritjen e kétij qéllimi, Aleanca do t€ sigurojé mjedis institucional dhe biznesor, i cili
do t€ mundésojé mobilizim maksimal té potencialit financiar té vendit dhe do té nxisé
investimet e jashtme né funksion té zhvillimit.

Né kété mandat geverisés do té realizojmé rritje ekonomike me normé 8% deri né fund té
mandatit.

E sekuencuar, kjo do té realizohet me normat 4 % né vitin 2022, 5.3 % né vitin 2023,
mbi 7 % né vitin 2024 dhe mbi 8 % né vitin 2025, kur projektet e médha zhvillimore do
té jené funksionale. Deri né fund té mandatit 2021-2025 Bruto Produkti Vendor (BPV)
do té arrijé mbi 8 miliardé euro. Ndérsa té hyrat e pérgjithshme buxhetore né vitin 2025
do té arrijné né 3.1 miliardé euro. Kjo shifér pérbén dyfishim té hyrave buxhetore qé do
té mbéshtetet né rritjen e BVP-sé, luftimin e evazionit fiskal, informalitetit dhe luftimit té
krimit ekonomik té organizuar. K&té rritje e garantojmé pa rritjen e pérgindjeve té taksave



Kjo rritje buxhetore e bazuar né zhvillim ekonomik garanton dyfishim té investimeve
publike, dyfishim té transfereve sociale dhe garanton dyfishim té pagés mesatare (nga 500
né 1000 EUR) duke siguruar ruajtjen e strukturés buxhetore.

Pér realizimin e projeksioneve zhvillimore nevojitet aktivizim i kapitalit té brendshém dhe
té jashtém privat. Aleanca do té inkurajojé investitorét vendor dhe investimet e jashtme
direkte duke siguruar infrastrukturé ekonomike, sundim té rendit dhe ligjit, siguri té ploté
pér investorét dhe garanci pér fitimet e realizuara. Kosova do ta keté ofertén e veté té
qarté dhe kredibile pér t€ gjithé investorét e mundéshém.

Dinamika e punésimit, sidomos e té rinjve do té stimulohet né té gjitha format e poli-
tikave makroekonomike —fiskale, kreditore dhe sistemore. Kjo qasje dhe kéto politika
garantojné krijimin e 30 mijé vendeve té punés né vit, duke filluar nga viti 2022.

Pérmes kétyre politikave do té krijohen kushte té vecanta lehtésuese pér investimet e
diasporés soné né ekonominé e vendit. Drejt kétij géllimi, né té gjitha komunat do té
ndértojmé zona

industriale me infrastrukturé ekonomike té kompletuar té cilat do t’u jepen né shfrytézim
diasporés dhe investoréve té brendshém dhe té jashtém.

Do té strukutrohen dhe mobilizohen institucionet ekzistuese si policia, administrata
tatimore, doganat dhe agjencionet e pavarura né até ményré qé té€ jené té€ afta t€ mbrojné
bizneset dhe investorét e rinj, t€ vendit dhe té jashtém, nga konkurrenca jo-lojale, barrier-
at burokratike, kushtézimet dhe pengesat tjera.

Do té eliminohet evazioni fiskal, ekonomia informale dhe krimi i organizuar si pengesa

té médha drejté zhvillimit té géndrueshém ekonomik, sigurisé né puné dhe stabilitetit
buxhetor.

Aleanca do ta ndryshojé strukturén ekonomike té Kosovés. Do té stimulojmé prodhimin
e produkteve ushqgimore, bujgésore dhe blegtorale. Brenda kétij mandati do t€ arrijmé qé
njé pjesé té madhe té importit t€ prodhimeve bujqésore dhe ushgimore ta mbulojmé me
prodhime vendore.

Sistemi fiskal dhe buxheti do té pésojné ndryshime substanciale kualitative dhe kuantita-
tive. T¢€ hyrat tatimore direkte dhe indirekte, tatimi né té€ ardhurat e koorporatave (tatimi
né té ardhura personale, tatimi né proné, TVSH dhe detyrimi doganor), do té arrijné 2.45
miliard euro para fundit t€ mandatit qeverisés. Pjesa tjetér e té hyrave buxhetore si té hyra
jo tatimore do t€ rritet mbi 650 milioné euro. Rritja e té hyrave buxhetore do té realizohet
pérmes zgjerimit té bazés tatimore, eliminimit té evazionit fiskal, zvogélimit té ekonomisé
informale dhe rritjes sé aktiviteteve ekonomike investive, prodhuese dhe eksportuese.
Nuk do té keté rritje t€ normave té tatimeve dhe doganave, por do té kété zgjerim té
bazés tatimore pér mbledhje té€ obligimeve fiskale.

Do ta garantojmé ruajtjen e stabilitetit buxhetor dhe makrofiskal si dhe garantojmé re-
spektim t€ normativés fiskale. Do té thellojmé partneritetin me Fondin Monetar Ndér-
kombétar, Bankén Botérore dhe institucionet tjera financiare ndérkombétare.
Shpenzimet buxhetore do té orientohen dhe rriten ndjeshém né subvencionimin e
kategorive ekonomike me géllim té mbéshtetjes financiare té sektorit privat me theks né
bujqési, pér investime té reja dhe krijimin e vendeve té punés.



Investimet kapitale té sektorit publik do t€ rriten me dinamiké té shpejté dhe né fund té
mandatit do té arrijé né 1.3 miliardé euro né vit. Mbi 30% t€ investimeve kapitale do té
destinohen pér ndértimin e infrastrukturés ekonomike, e cila do té jeté né funksion té
zhvillimit dhe rritjes sé bizneseve ekzistuese, bizneseve té reja dhe térhegje té investimeve
nga jashté.

Véllimi i investimeve né té dy sektorét, publik dhe privat, do té rritet nga viti né vit dhe
né vitin 2025 do té jeté rreth 4 miliardé euro. Sektori privat do té€ jeté bartés 1 zhvillimit
ekonomik dhe do té absorbojé mbi 60 % té investimeve té gjithmbarshme.

Do té sigurohemi qé ndérmarrjet e reja dhe ndérmarrjet né investime do té lirohen né
térési nga pagesa e obligimeve doganore pér pajisjet dhe teknologjiné e importuar.

Pér mbrojtjen e tyre sezonale do té vendosim taksa mbrojtése té posagme té importit.
Pér prodhuesit bujgésoré nga buxheti do té rrisim né vazhdimési fondet pér subven-
cionimin e prodhimeve blegtorale, pér pemétari, perimtari, vreshtari dhe bletari.

Né kuadér té politikave kreditore, duke siguruar efikasitet té rendit dhe ligjit, do té siguro-
jmé uljen e normave té kamatave pér kredi investive duke siguruar nivel té kamatave si né
vendet e eurozonés.

Pér investime né prodhimtariné bujgésore, té turizmit, shérbimeve dhe sektoréve prop-
ullziv do té krijojmé kushte té favorshme pér vija té veganta kreditore.

Kujdes i vecanté do t'i kushtohet rritjes sé performancés sé shpenzimeve publike,
vecanérisht investimeve.
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Analiza e gjendjes aktuale

Konsumi i energjisé elektrike né Kosové shénon rritje t€ vazhdueshme. Ndérkohé qé
strategjia energjetike e vendit nuk ka arritur as pér sé aférmi ta adresojé gjendjen né té
cilén jemi, e aq mé pak t’i adresojé nevojat energjetike té sé ardhmes. Shumé projekte té
planifikuara energjetike nuk kané arritur té realizohen ndérkohé qé tregu dhe struktura
rajonale dhe Evropiane e prodhimit dhe konsumit té energjisé po ndryshon me njé dina-
miké té shtuar.

Kérkesa pér energji elektrike né vitin 2019 arriti né sasiné prej 6,001 GWh. Kérkesa pér
energji elektrike éshté shumé e bazuar né sezoné, pjesérisht si rezultat i ngrohjes elektrike



Sipas parashikimeve deri né vitin 2030, kérkesa pér energji elektrike pritet t€ rritet deri né
20%, e nxitur nga rritja e té ardhurave dhe elektrifikimi gradual i sektorit té energjisé né
pérgjithési, duke nénkuptuar késhtu shtesé prej 1,200 Gigavat-oré (GWh) né kérkesén
vjetore né vitin 2030. Kapaciteti elektrik aktualisht dominohet nga dy termocentrale

me linjit, Kosova A (tri njési, kapacitet neto 432 megavat MW), dhe Kosova B (dy njési,
kapacitet neto 528 MW). Ndérkohé, njéri nga dy termocentralet e linjitit, ai mé 1 vjetri

- Kosova A, duhet té mbyllet sé shpejti, duke nénkuptuar késhtu humbje furnizimi prej
2,100 GWh né vit, bazuar né prodhimin e vitit 2019.

Vitin e kaluar, humbjet né rrjetin e shpérndarjes sé€ tensionit t€ ulét ishin shumé té larta,
26% (1,378 GWh) nga kérkesa e pérgjithshme e rrjetit té shpérndarjes, té ndara né
ményré té€ barabarté midis humbjeve teknike dhe “energjisé s¢ pa faturuar”. Disa nga kéto
humbje u atribuohen vjedhjeve dhe disa konsumit té pa llogaritur té energjisé elektrike né
veri té Kosovés (294 GWh).

Sidoqofté, ky nivel i rritjes sé kérkesés mund té zvogélohet pérmes investimeve né rrjet
dhe eficiencés sé energjisé. Njé analizé e Bankés Botérore, tregon njé potencial konser-
vativ pér kursime shumé té efektshme té energjisé elektrike, ekuivalente me t€ paktén
1,400 GWh né vit, deri né vitin 2030. Kjo pérfshiné kursime prej mé shumé se 800 GWh
pérmes investimeve pér t'i zvogéluar humbijet e rrjetit dhe 600 GWh nga investimet né
eficiencén e energjisé sé ndértesave. Aktualisht, humbjet né rrjetin e shpérndarjes sé
tensionit té ulét jané t€ jashtézakonshme 26% (1,378 GWh) té kérkesés totale té rrjetit té
shpérndarijes, té ndaré né ményré té barabarté midis humbjeve teknike dhe “energjisé sé
pa faturuar”.

Komuniteti i Energjisé, ku béné pjesé edhe Kosova, kérkon nga vendet e Ballkanit
Peréndimor té zbatojné njé mori té direktivave dhe rregulloreve té BE-sé lidhur me en-
ergjiné, duke pérfshiré kétu edhe disa qé lidhen me efikasitetin e energjisé dhe energjiné e
ripértéritshme. Termocentralet me linjit né Kosové sot mesatarisht tejkalojné kufijté e le-
jueshém t€ ndotjes deri né 400%. Kjo ndotje éshté ndér kontribuesit kryesoré té vdekjeve
té parakohshme nga sémundjet kardiovaskulare dhe ato té frymémartjes.

Cmimet me pakicé té energjisé elektrike né Kosové jané té rregulluara. Vitin e kaluar, ¢mi-
met pér amviséti ishin mesatarisht 5.68 euro/cent pér kWh, mé té uléta se ato té vendeve
fqinje.

Qéllimi i masave qé propozohen — Pérmes kétij programi pér energji do ta sigurojmé fur-
nizimin e rregullt me energji elektrike pér ekonominé dhe amvisérité e Kosovés, me kosto
té pérballueshme, si dhe ta shndérrojmé sektorin e energjisé né mekanizém té zhvillimit té
géndrueshém pérmes kombinimit strukturor dhe diversifikimit t€ burimeve energjetike né
pérputhje me standardet dhe rregullat e BE-sé.



Masat e propozuara:

a. Termocentralet

Dy termocentrale qé aktualisht i ka Kosova jané me teknologji té vijetérsuar (Kosova A e

ndértuar né vitet e 70-ta dhe Kosova B né fillim té viteve té 80-ta). Jetégjatésia e tyre nuk

éshté shumé e madhe. Pérderisa Kosova A, ka qené e planifikuar t€ mbyllet né vitin 2017,

edhe Kosova B, rrezikon qé shpejté té béhet e papérdorshme;

Ne do t’'i ndértojmé dy termocentrale pér t€ siguruar furnizimin bazé me energji elektrike;

. Termocentrali Kosova e Re me kapacitet 300 MW /h — do té ndértohet né infra-
strukturén ekzistuese t&¢ KEK-ut (Kosova B) né komunén e Obiligit;
. Termocentrali me gaz, me kapacitet 300 MW /h — do t€é ndétrtohet né Rrafshin e

Dukagjinit. Késhtu do t’i kemi 5256 GWh né vit.
b. Burimet e ripértéritshme

Viti i kaluar ofroi té dhénat e para té sigurta (hard data) pér performancén e burimeve

té ripértéritshme t€ ndryshueshme né Kosové. Ishte viti i paré i ploté, i funksionimit té
fermave diellore 3 MW /h dhe njé ferme me eré 32 MW /h. Ferma e etés performoi me
kapacitet té shfrytézimit 32%, d.m.th., duke gjeneruar energji elektrike ekuivalente me njé
té tretén e kapacitetit té vlerésuar. Ky kapacitet i shfrytézimit té energjisé sé erés tejkaloi
mesataren e Mbretérisé sé Bashkuar, si njé nga vendet me mé shumé eré né Evropé, me
26% né vitin 2018. T¢ dy fermat diellore arritén kapacitetin e shfrytézimit prej 16%. Ky
kapacitet i shfrytézimit tejkalon ¢do vend né Gjermani, si lider i Evropés pér nga kapac-
iteti i instaluar dhe éshté né pérputhje me vendet si Bullgaria dhe Turqia.

Ne do té funksionalizojmé sektorin e energjisé sé ripértéritshme me synim té arritjes sé
tavaneve té caktuara nga Kosova dhe nga rregullat e standardet e BE-sé, por

njékohésisht duke u kujdesur qé kostoja e energjisé te konsumatori i fundmé té mbetet e
njéjté me synim q¢ té fillojé té ulet viteve né vijim.

Investimet né energjiné e ripértéritshme do té selektohen pérmes ankandit publik;
Kjo metodé e re do té eliminojé gradualisht tarifat aktuale nxitése t€ cilat jané mé té
larta se sa kostoja e prodhimit té energjisé nga kéto burime;

Do té krijojmé bazén e nevojshme ligjore pér t'i rishikuar licencat tashmé té ndara e
té cilat nuk jané funksionalizuar;

NE vitin 2021 do té€ arrijmé té€ prodhojmé 150 MW shtesé nga burimi i erés;

Né vitin 2021 do t€ arrijmé targetin prej 30 MW shtesé nga burimet fotovoltaike;
Do té ndajmé njé fond inkurajues pér ndértimin e kapaciteteve té€ vogla pér energji

CLC KK

diellore né cati nga prodhuesit rezident dhe komercialé.



c. Efigienca (retrofiti)

v Investimi né eficiencén e energjisé: Investimi né rritje né ndértesat publike dhe
banesore pérfshiré ngrohjen qendrore, do té zvogélojé konsumin kombétar té energjisé
elektrike té Kosovés me rreth 600 GWh deri né vitin 2030, sipas studimit té opsioneve té
Bankés Botérore;

v’ Investimi né interkoneksion: Vénia e ploté né puné e interkonektorit 400
kV/600 MW né Shqipéri dhe ndértimi i interkonektoréve té ngjashém mund té ulin
koston e plotésimit té kérkesés, duke lejuar importe qé kushtojné mé pak se termocen-
tralet e reja;

v’ Investimet né transmetimin dhe shpérndarjen e energjisé elektrike: Sipas Bankés
Botérore, humbjet teknike vjetore nga rrjeti i shpérndarjes dhe transmetimit mund té
zvogélohen me 471 GWh né vit, deri né vitin 2030. Banka Botérore vlerésoi se humbjet e
rrjetit jo-teknik té shpérndarjes mund té shkurtohen me rreth 350 GWh ¢do vit.

Aktualisht jané dy projekte qé jané duke u zhvilluar né kété drejtim.

. Masat pér eficiencé té€ Energjisé né ndértesa publike komunale — projekt me
kosto prej 8 milioné eurosh gé financohet nga Korniza Investuese pér BP (3 milioné
euro grante), KfW (2.5 milioné euro kredi), dhe shteti gjerman (po ashtu 2.5 milioné euro
kredi);

. Masat pér eficiencé té energjisé né ndértesat publike gqendrore — projekt me
kosto prej 28.3 milioné euro qé€ financohet nga Korniza Investuese pér BP (672 mijé euro
grante), dhe Banka Botérore (27.7 milioné euro kredi).

d. Kogjenerimi

Ngrohja gendrore e centralizuar ka pérparési té caktuara krahas ngrohjes né nivel
amvisérie, duke pérfshiré mos ndotjen e ajrit té brendshém dhe qasje mé té miré né mé
shumé burime té energjisé. Kosova ka katér sisteme té ngrohjes gendrore, né Prishtiné,
Gjakové, Zvegan dhe Mitrovicé.

v Do té ndértohen edhe katér sisteme né gendrat e mbetura rajonale — Pejé, Priz-
ren, Ferizaj dhe Gijilan;

v’ 154 milioné euro (kombinim mes granteve, kredive dhe financimit vetanak nga
korniza pér investime pér BP, Banka Evropiane pér Investim, dhe BERZh-i), jané té nda-
ra pér kété projekt, ndérsa ai éshté né pérgatitje e sipér.



Industria
Analiza e gjendjes aktuale:

Baza e zhvillimit ekonomik té cilit do vend, éshté industria. Késhtu edhe Kosova bazén
e ekonomisé sé saj duhet ta keté té orientuar edhe kah industria. Meqé i kemi resurset, e
kemi traditén, e kemi fuqiné punétore, por edhe pozitén strategjike, zhvillimi i sektoréve
té caktuar t€ industris€ éshté i domosdoshém.

Deri sot, qé prej ¢lirimit nga Serbia, ekonomia e Kosovés ka paré zhvillime pozitive né
sektoré té caktuar té industrisé. Industria sot pérbén aférsisht 20% té Bruto Produktit
Vendor, ndérsa punéson aférsisht 20% té fuqisé aktive punétore. Rritja e produktit indus-
trial né Kosové ka qené stabile dhe sillet rreth 1.5% deri né 2%. Kapacitetet industriale té
Kosovés jané mjaft diverse pér njé vend qé krahasuar me vendet tjera mund té llogaritet i
vogél. Deri tash gati se térésisht me forca vetanake, kéta sektoré t€ industrisé sé Kosovés
kang arritur njé zhvillim stabil: industria minerare, ajo e materialit ndértimor, industria e
metaleve bazé, industria e lékurés dhe tekstilit, industria e makinerisé, si dhe industria e
pérpunimit t€ ushqimit dhe pijeve.

Zhvillimet dhe dinamikat evropiane dhe globale ekonomike kérkojné e kushtézojné njé
transformim ekonomik t€ sektorit té industrisé pér t’iu pérshtatur kérkesave né tregjet
botérore. Pér kété arsye Kosova nuk duhet té€ mbetet prapa, por ristrukturimi ekonomik
nuk mund té béhet pa pérkrahjen dhe ndihmén e geverisé. Pérkrahja financiare, fiskale,
infrastrukturore e arsimore jané t€ domosdoshme né ményré ¢ industrité tona, ndérmar-
rjet tona té jené né hap me kohén dhe té zhvillojné konkurrueshmériné pérmes pér-
shtatjes né tregjet globale.

Sektorét e méposhtém industrial do té jené fokus i Qeverisé soné né katér vitet e ardhme
té mandatit qeverisés:

e. Trepga

Deri para vitit 2016, Trepga ishte nén administrimin e Agjencisé Kosovare té Privatizim-
it. Me miratimin e Ligjit pér Trep¢én nga Kuvendi i Kosovés né tetor té vitit 2016, ajo
themelohet si Shoqgéri Aksionare me 80% té aksioneve nga Qeveria e Kosovés dhe me
20% té aksioneve nga punétorét. Né kété kuptim, tashmé éshté krijuar infrastruktura
ligjore qé do t'i mundésonte Trepcés zhvillim t€ qéndrueshém ekonomik duke u hapur
rrugé investimeve, rritjes sé vlerés sé aseteve dhe né avancimin e kapitalit tekniko-te-
knologjik si parakusht pér rivitalizimin e saj.

Ligji i 1i, 1 krijoi tre Njési Biznesi (NJB) té pérbéra nga:



1. NJB1: Miniera me flotacion Stantérg-Tuneli i Paré¢;
2. NJB2: Miniera me flotacion Artané-Kishnicé;
3. NJB3: Miniera me flotacion Belo Bérdo dhe Cérnac-Leposavig;

ME tej, ligji ka mundésuar qé té krijohen edhe dy njési tjera té biznesit qé do ta mbulonin
Metalurgjiné e Plumbit dhe Metalurgjiné e Zinkut, por edhe me mundésiné qé té krijo-
hen edhe té tjera si rrjedhojé e gjetjeve g€ do té shfageshin nga studimi i fizibilitetit dhe
analizés s€ pérgjithshme dhe té vecanté ekonomike.

NEé fillim té vitit 2019, kuvendi e miratoi edhe Statutin e Trepcés, ¢ i mundésoi asaj té
regjistrohej né Agjenciné e Regjistrimit té Biznesve té Kosovés si dhe adresimit t€ ¢ésht-
jeve kryesore né konstituimin dhe funksionalizimin e saj, sepse ky sektor i minierave edhe
mé paré, por edhe tani konsiderohet njé aset i réndésishém né ekonominé e Kosovés,
duke e pasur parasysh gjeologjiné e larmishme qé e pérmban. Po ashtu duke ditur poten-
cialin e saj, té cilin e pérbéjné resurset minerale qé vlerésohen mbi 50 mil/t, dhe brezin e
saj metalogjenik t€ shtriré né njé gjatési prej 80 km me njé numér t&€ madh vendburimesh
dhe mineralizimeve tjera pércjellése.

Ky potencial ligjor dhe rregullativ pér Trepgén 1 bashkédyzuar me potencialin minerar

e industrial t€ Trepgés, krijojné hapésirén e duhur e t€ domosdoshme pér rivitalizimin e
kétij kompleksi dhe késaj industrie, pérfshiré kétu edhe potencialin qé do té krijohet pér té
térhequr investimet e huaja.

Masat e propozuara:

Pér t'1 ngritur investimet né Trepgé, né afat prej 4 vitesh, geveria e udhéhequr nga Alean-
ca do té ndérmarré kéto masa:

1. Duke marré parasysh se nga minierat e Trepgés nuk kemi produkt final pér
berzé, éshté e domosdoshme qé té investohet né ndértimin e elektrolizés sé zinkut dhe
shkritores sé plumbit;

2. Me rregullimin e statutit té Trepcés, asaj i mundésohet € té orientohet né
gjetjen e partneréve strategjik qé do té investonin né rivitalizimin e saj, por né té njéjtén
kohé duke ruajtur pronésiné publike dhe duke mbajtur sipas ligjit 20% né pronési té
punétoréve té€ Kombinatit Trepga;



3. Shfrytézimi i mundésive kreditore afatgjata nga Banka Kosovare pér Investime
dhe Zhvillim;

4. Shfrytézimi i Ligjit pér Investime Strategjike pér sjelljen e investoréve strategjiké
me negociata direkte.

Pér t'1 joshur investimet e huaja né Trepcé e duke ruajtur interesat pronésore té
punétoréve dhe shtetit, geveria e udhéhequr nga Aleanca do té ndérmarré kéto masa
shtesé:

1. Pushim tatimor né fitim pér 3 vite;
2. Pushim tatimor né paga dhe né kontribute pér 3 vite;
3. Lehtésim i qasjes né financim / hua pér modernizim té teknologjisé s¢ Trepeés

duke ofruar garanciné e shtetit.
f. Fasonerité
Analiza e gjendjes aktuale:

Pérderisa industria e tekstilit po globalizohet gjithnjé e mé shumé, prodhimi i veshjeve
dhe képucéve né dekadat e fundit, éshté zhvendosur né vende ku fuqia punétore éshté e
liré, kryesisht né vendet aziatike. Tregu global i tekstilit parashikohet té tejkalojé vlerén
prej 900.0 miliardé dollaré né fund té vitit 2021, njé rritje prej 28.5% qé nga viti 2016. Pér
mé shumé, tregu global i veshjeve me pakicé parashikohet té arrijé né vleré 1,834 miliardé
dollaré né 2022, njé rritje prej 29.7% qé nga viti 2017.

Falé kostove mé té uléta té prodhimit, rrobat jané béré gjithnjé e mé té pérballueshme pér
konsumatorét evropiané. Pér vendet né zhvillim, eksportet e tekstilit krijojné vende pune
dhe rritje ekonomike, duke ndihmuar né uljen e niveleve té varférisé.

Né vitin 2019, 59% e rrobave dhe képucéve t€ importuara nga vendet e BE, erdhén nga
jashté BE-sé, ndérsa 41% erdhén nga vendet e tjera t& BE-sé. N¢é fakt, pérqindja aktuale
e rrobave dhe képucéve té shitura né BE, por té prodhuara diku tjetér éshté shumé mé e
larté pér produktet e tekstilit éshté afér 80%.

Pérve¢ Kinés, shumica e importeve té rrobave dhe képucéve né BE vijné nga vendet e
Azisé. Megjithése Kina éshté ende né vendin e paré, pjesa e saj né tregun e modés né BE
ka réné g€ kur arriti kulmin né 2011, ndérkohé Kamboxhia, Mianmari dhe Bangladeshi
kané paré njé rritje spektakolare né eksportet e tyre, vecanérisht Bangladeshi, ku rrobat
dhe képucét pérfagésojné 89% té eksporteve té saj totale, prej té cilave 56% shkojné né
BE. Shqjipéria gjithashtu éshté shembull prej té cilit mund t€ marrim informacione dhe
mésime pér thithjen e investimeve né kété sektor. Aktualisht, tekstili dhe képucét jané
eksporti mé



domethénés nga Shqipéria, duke pérfagésuar rreth 39% té totalit té eksporteve né vitin
2019, me mbi 55 mijé té punésuar.

Pas pérhapjes sé shpejté t¢ COVID-19, Kina dhe shumé shtete tjera né Azi, u futen né
bllokim ekstrem dhe prodhimi i fabrikave té tekstilit ka réné né kriza té médha prodhimi
ose kané ndaluar prodhimin né térési. Shto késaj edhe faktin qé transporti i mallrave
gjithashtu u ndalua ose u kufizua né ményré drastike.

Kjo mbéshtetje e zinxhirit t& furnizimit né Kiné, nxjerré né pah njé dobési pér shumé
biznese té€ BE-sé¢ dhe t¢ SHBA-ve, vende me té cilat Kosova ka marréveshje preferenciale
tregtare.

Pér disa kompani, situata si kjo me pandeminé COVID-19, mund té nénkuptojé ndalimin
e té gjithé rrjedhés sé produkteve té tyre dhe rrjedhimisht humbje e rrezige té médha. Pér
dallim, kompanité qé prodhimin e tyre nuk e kané té koncentruar vetém né njé vend, por
qé prodhojné né shumé vende, kané avantazhin strategjik pér ta zhvendosur prodhimin e
tyre né baza té tjera prodhuese. Kjo ka gené njé strategji e pérdorur nga shumé kompani
q¢ jané pérpjekur té géndrojné konkurruese né kohé krizash.

Ndérsa koronavirusi éshté pérhapur globalisht, asnjé vend nuk éshté i imunizuar nga
ndérprerjet e prodhimit dhe transportit qé ka krijuar, madje as BE-ja dhe SHBA-t€, por
kryesore pér kompani né kété industri ka qené se qéndrueshméria e zinxhirit té furnizimit
éshté e njé réndésie thelbésore.

Pér shumé kompani nuk éshté ¢éshtja e eliminimit té prodhimit kinez, por pérkundrazi,
diversifikimi i zinxhirit té furnizimit pér tu siguruar qé nuk i kané futur té gjitha vezét

né njé shporté. COVID-19, ka shpérfaqur faktin qé kompanité sot duhet t€ mbrojné
prodhimin e tyre, duke analizuar té gjitha opsionet dhe duke krijuar njé zinxhir furnizimi
té forté dhe fleksibél. Dhe kétu shpérfaget mundésia pér Kosovén!

Kosova ka raporte té privilegjuara tregtare me BE-né dhe SHBA-té, njé forcé té re
punétore me paga konkurruese, ligje t€ avancuara pér mbrojtje té pronés intelektuale,
skema tatimore té favorshme dhe kontribute t€ uléta té cilat mund té pérdoren pér té
joshur kéto kompani gé té konsiderojné Kosovén si destinacionin e tyre t€ mundshém pér
té lévizur prodhimin nga Azia né vende mé té aférta dhe mé té sigurta.

Masat e propozuara:
Pér té joshur investimet e sektorit privat (t€ huaj dhe vendor) né industriné e pérpunimit
té tekstilit, Qeveria e Kosovés e udhéhequr nga Aleanca do t€ ndérmarr kéto masa:

1) Toké né zona ckonomike / parqe industriale (me infrastrukturé pércjellése) pa
kosto;
2) Pushim tatimor né fitim pér 5 vite;



3) Pushim tatimor né paga dhe kontribute pér 3 vite;

4) Kredi té buté me garanci té shtetit;
5) Financimi i trajnimeve pér punétorét né bazé té nevojave specifike té secilés
ndérmarrje.

Pér té gézuar kéto benefite, investori (i jashtém apo vendor) duhet té pérmbushé edhe
disa kushte qé ndérlidhen me rritje eksporti, numrin e t€ punésuarve dhe trajnimin e tyre,
bartjen e teknologjisé dhe dijés dhe paga nuk mund té jeté nén pagén minimale té pércak-
tuar me ligj.

g Industria e shérbimeve
Analiza e gjendjes aktuale

NE vitet e fundit, rritja e eksportit prej sektorit té shérbimeve dixhitale dhe kontratave
pér shérbime né Kosové, éshté rritur ndjeshém pér shkak té pérparimit né teknologji

dhe kapaciteteve njerézore qé ka Kosova. Nénkontraktimi (i jashtém) i shérbimeve éshté
béré njé nga bizneset mé té réndésishme né kuadér té potencialit pér eksport me trende
porzitive, dhe ky trend duket se do té vazhdojé edhe pér njé kohé té konsiderueshme.

Me depértimin mé t€ larté té internetit né Evropén Juglindore, tregu i TI-sé né Kosové
vazhdon té rritet dhe éshté njé mundési e shkélqyeshme pér nénkotraktimin e shérbimeve

té jashtme pér kompanité ndérkombétare.

Eshté e garté qé kompanité gjithandej Evropés, jané duke nénkontraktuar zhvillimin

dhe mirémbajtjen e shérbimeve dixhitale dhe shérbimeve tjera té biznesit né vende tjera,
duke e paré kété kryesisht si njé mundési pér té siguruar shérbime cilésore, me kosto mé
té ulét. Né botén e sotme té ndérlidhur, kjo paraqet njé mundési té jashtézakonshme,
sidomos nése shteti e trajton kété industri si njé mjet strategjik, qé t€ fuqizojé eckonominé
e vendit duke shfrytézuar mundésité qé po shpérfaqen né zinxhirét evropian e global, pér
nénkontraktim e kontraktim té shérbimeve e pér pasojé té rrité eksportin dhe punésimin
né sektoré me vleré té shtuat.

Gjithnjé e mé shumé, bizneset po kérkojné té transferojné shérbimet I'TO (nénkontrak-
timi i shérbimeve qé lidhen me teknologji t€ informacionit) dhe BPO (nénkontraktimit i
proceseve dhe shérbimeve gé lidhen me procese té biznesit) né Evropén Juglindore. Disa
nga shembujt e nénkontraktimit té jashtém, pérfshijné shérbime té€ TI-s€, prodhim dhe
zhvillim t€ softuetit/ programeve, dizajn dhe animacion grafik, shérbime kontabilitet,
shérbime ndaj klientit, gendra thirrjesh dhe funksione té ndryshme té burimeve njerézore.
NEé vitin 2017, tregu i nénkontraktimit té shérbimeve t€ ITO dhe BPO né Evropén
Juglindore (EJL), u vlerésua né 7.542 miliardé euro, duke kércyer ¢do vit me 14.9% dhe
duke kontribuar 3.3% né BPV-né e rajonit. Ky treg pritet té dyfishojé madhésiné e tij deri
né fund té vitit 2021 dhe té kalojé vlerén prej 14 miliardé euro. Né Rumani, kjo industri
tashmé éshté njé nga shtytésit kryesor té zhvillimit me 11% pjesémarrje né BPV-né e



vendit. Bullgaria éshté njé tjetér vend me njé prani té forté té kétij sektori né ekonominé
e tyre, duke kontribuar pothuajse afér 10% né BPV-né e tyre. Ky burim i kapaciteteve pér
punésim e zhvillim éshté akoma njé sektor né zhvillim né ekonomité e vendeve t€ rajonit,
dhe sot numéron mbi 200,000 té punésuar né EJL, prej té ciléve vetém né Bullgari jané
mbi 60,000 té punésuar.

Né kété trend té réndésishém rajonal e global, Kosova éshté duke u shpérfaqur si njé nga
vendet kryesore t€ Evropés pér burime globale té shérbimeve té ITO dhe BPO. Ndoshta
aspekti mé mbresélénés e konkurrues, posacérisht pér Kosovén éshté njohuria teknike e
fugisé punétore e cila éshté e angazhuar né sektorin e TI-sé, kosto mé e ulét krahasuar me
vende € tashmé jané né harté, té vendeve qé konkurrojné né kété industri, dhe numii i
madh té personave me arsim/njohur té larté né TI e njohje té gjuhéve té huaja.

Né kété kontekst, qé ekonomia e Kosovés t€ integrohet mé shpejté e mé thellé né zinx-
hirin global té kétyre shérbimeve, qeveria e vendit duhet té jeté mé aktive me politika
infrastrukturore, fiskale dhe ato té lehtésimit té barrés sé kostove fillestare.

Masat e propozuara:

Pér té rritur konkurrueshmériné dhe mundésité e ndérmarrjeve tona né tregun global,
Qeveria e Kosovés do té ndérmarré kéto masa:

1) Subvencionimin e girasé deri né 10 milioné euro né vit deri né vitin 2025, pér
ndérmarrje g€ eksportojné shérbime e qé krijojné vende pune té€ reja dhe kané mbi 10
punétoré té kualifikuar né kohén kur aplikojné pér pérkrahje;

2) Ndértim i parkut teknologjik prej 15,000 m2 me kosto prej 10 milioné euro né
Prishtiné pér ndérmarrjet mikro dhe té vogla, duke krijuar infrastrukturén fizike dhe te-
knologjike pér ndérmarrijet qé ta shfrytézojné me kosto minimale, apo pa kosto hapésirén,
infrastrukturén teknologjike, koston e komunaleve dhe pajisjet bazé pér zyré;

3) T¢ hyrat nga eksporti pér mallrat dhe shérbimet lirohen térésisht nga tatimi né
fitim.
h. Industria e ushqgimit (+bujqésia)

Bujqésia ka qené njé sektoré strategjik e tradicional i aktivitetit ekonomik né Kosové. Té
dhénat statistikore e paragesin até si njé sektoré té réndésishém té té ardhurave kom-
bétare.



Sipas Agjencisé sé Statistikave té Kosovés vlera e shtuar bruto (dallimi mes prodhimit

té pérgjithshém nga industria bujqésore dhe kostos sé inputit bujgésor) arriti né 476.9
milioné euro né vitin 2019, e cila pérbén rritje prej 18.4%, né krahasim me vitin 2018.
Vlera e shtuar neto (prodhimi i pérgjithshém nga industria bujqésore, minus shpenzimet e
konsumit té ndérmjetém dhe konsumi i kapitalit fiks) arriti né 360.3 milioné euro né vitin
2019, e cila pérbén rritje prej 22.4%, né krahasim me vitin 2018. T¢€ ardhurat sipérmarrése
(shuma e vlerés sé shtuar neto, plus subvencionet né prodhim, minus kompensimi pér
punétorét, taksat mbi prodhimin, giraté dhe interesi i kredive) kané rritje me 22.5% né
vitin 2019, né krahasim me vitin 2018,

Né vitin 2019 né sektorin e bujqésisé llogaritet t€ kené qené té punésuar gjithsej 270,000
persona, ku pérfshihen bartésit e bizneseve bujgésore, familjarét e angazhuar, t€ punésu-
arit e rregullt dhe ata sezonal.

Né Kosové sipérfagja e shfrytézuar e tokés bujgésore éshté 420,141.05 hektaré (pérfshiré
tokén e pérbashkét). Nga gjithsej sipérfagja e shfrytézuar e tokés bujgésore, pjesa mé e
madhe u pérket: livadheve dhe kullosave (pérfshiré tokén e pérbashkét) me 51.9%, tokés
sé punueshme, ku arat marrin pjesé me 44.8%, kulturat shumévjecare (pemét, vreshtat,
fidanét) me 3.0% dhe kopshtet me 0.3%.

Sipérfaqja e ujitur, té paktén njé heré gjaté vitit éshté 31,000 hektaré, kurse, gjithsej sipér-
fagja e trajtuar me pesticide éshté 19,000 hektaré.

Kosova ka shénuar njé rritje edhe t€ industrisé sé pérpunimit té€ ushqimit. Sektori i pér-
punimit t€ ushqimit bashké me prodhimin bujqésor paraqesin aférsisht 18% té eksportit
té gjithmbarshém té Kosovés, ndérsa pérbéjné aférsisht 20% té Bruto Produktit Vendor.

Né ményré qé ta mirémbajmé e rrisim kété sektor, geveria joné do té fokusohet né tre
rrafshe kryesore:

1) Ndérlidhjen mé funksionale té produktit primar bujgqésor me industriné e pér-
punimit t€ ushqimit — industrializimi i bujqgésisé;

2) Riorientimin e subvencioneve publike pér kété sektor kah produkti dytésor pér
ta siguruar késhtu rritjen e prodhimit industrial;

3) Zgjerimin e kapaciteteve e rritjen e cilésisé sé prodhimeve pér té siguruar hapé-
siré mé t€ gjeré né tregun vendor e rajonal.



Masat e propozuara:

1) Rritja e shumés dhe efektshmérisé s€ subvencioneve financiare;

2) Sigurimi i formave shtesé té financimit (kredi t€ buta, etj.);

3) Zhvillimi 1 skemés s€ subvencionit té€ prodhimit dytésor qé do té rriste pér-
dorimin e produkteve vendore bujqésore né fabrikat e pérpunimit t€ ushqimit;

) Investim né zgjerimin e zinxhirit té vlerés brenda ekonomisé soné;

5) Angazhim né eliminimin e t€ gjitha barrierave jo tarifore qé vendosen nga ven-
det rajonale karshi prodhimeve tona ushqimore;

6) Subvencionim té kostos sé garancive bankare pér sektorin e bujqgésisé dhe pér-
punimit t€ ushqimit;

7) Investimet né infrastrukturé do té kontribuojné né uljen shtesé té kostos sé
transportit té produkteve bujgésore;

8) Investim né pérmirésimin dhe standardizimin e cilésisé sé produkteve ushqi-
more.

9 Bashké me institucionet arsimore do t’i orientojmé qytetarét drejt rritjes sé

kapaciteteve kadrovike né sektorin e prodhimit té ushgimit (teknolog té ushqimit, veteri-
nar, agronom, etj.);

10) Do té investojmé né rritjen e bashképunimit mes prodhuesve bujqésor pér ta
shtuar késhtu rendimentin dhe pérfitimin pér secilin prej tyre.



Infrastruktura

Asnjé vend nuk zhvillohet pa investuar né infrastrukturé dhe kjo éshté arsyeja pse pas
Luftés s¢ Dyté Botérore, vendet peréndimore investuan masivisht né infrastrukturé. Kjo
éshté gjithashtu arsyeja pse vendet qé gézuan zhvillime dhe tranzicione té shpejta pas
luftérave si Japonia dhe Koreja e Jugut dhe mé voné Kina, ndérmorén hapa té médhen;
né investime infrastrukturore pér té siguruar njé pérmirésim drastik né infrastrukturén e
tyre, né ményré qé té sigurojné parakushtin qé “mundéson” rritjen dhe zhvillimin mé té
shpejté ekonomik.

Kosova né 15 vitet e fundit masivisht ka investuar né infrastrukturén rrugore, me theks
té vecanté né ndértimin e autostradave. Sipas té dhénave publike, menjéheré pas pavaré-
sisé por edhe viteve té fundit, 1/3 e shpenzimeve publike té buxhetit t&¢ Kosovés ka qené
e drejtuar tek investimet infrastrukturore, kryesisht ato rrugore. Kéto investime arritén
shumé té larté me ndértimin e autostradés Kosové-Shqipéri dhe mé voné me ndértimin e
autostradés qé e lidhé Prishtinén me Shkupin. Njéra béri qé Kosovés t'1 mundésojé qé mé
miré, mé lehté dhe mé shpejté, té béhet piké e réndésishme e lidhjes me Detin Adriatik,
ndérsa tjetra ishte e réndésisé sé njéjté socio-ckonomike. Késisoj, investimi né infrastruk-
turén rrugore u konsiderua i réndésishém pér zhvillimin dhe avancimin e veprimtative
biznesore.

Sidoqofté, nevojat pér investime né infrastrukturé jané ende prezenté dhe ato né disa dre-
jtime. Nevoja pér diversifikimin e investimeve né infrastrukturé éshté evidente dhe mése
e nevojshme. Infrastrukturés rrugore né té cilén duhet té investohet ende pér ta pérfun-
duar, i duhet bashkangjitur edhe investimet né infrastrukturén hekurudhore, né rrjetin e
gazit si ményré e furnizimit me energji, dhe né infrastrukturén teknologjike si bazé pér
zhvillimin e industrisé digjitale. T€ gjitha kéto investime infrastrukturore, mundésojné
edhe krijimin e parakushteve té€ domosdoshme pér ristrukturimin e ekonomisé sé vendit
nga njé ekonomi e cila konsumon e importon, né eckonomi qé krijon vleré té shtuar,
eksporton dhe punéson.

Qéllimi i investimeve infrastrukturore qé propozohen me kété program do t'i mundéso-
jné Kosovés qé té béjé kapércimin e duhur ekonomik dhe ti siguroj ndérmarrésve té saj



Masat e propozuara:

a) Unaza e gazit

Kosova nuk e ka té ndértuar infrastrukturén e gazit dhe rrjedhimisht nuk ka as treg gazi.
N¢ vitet qé€ kemi Iéné pas Qeveria e Kosovés éshté shprehur e interesuar pér té zhvilluar
infrastrukturén e gazit me qéllim qé té diversifikoj burimet e energjisé, té jeté e ndérlidhur
me rrjete rajonale e globale té gazit, por edhe té sigurojé mundési zhvillimi té kapaciteteve
industriale pér vendin.

Pér té ndértuar njé infrastrukturé t€ miré, té¢ géndrueshme dhe rentabile té gazit ne do ti
ndérmarrin kéta hapa:

1) Zhvillimin e njé master plani pér lidhje né rrjetet e gazit né rajon dhe shtrirjes sé
infrastrukturés sé gazit s€ paku né 7 qendrat e Kosovés;

2) Sigurimin e marréveshjes pér qasjen dhe zhvillimin e infrastrukturés pér t'u
lidhur me gazsjellésin Trans Adriatik (TAP), i cili pritet té pérfundojé mé sé voni né vitin
2021;

3) Kosova duhet té lidhet me TAP, pérmes gazsjellésit qé lidhé Kosovén me

Shqipéri dhe kété ta financojé né masén mé té madhe nga projektet qé i pérkrahin inves-
timet e kétilla né Ballkanin Peréndimor (WBIF / BE dhe DFC/SHBA);

4) Kosova gjithashtu duhet té rehabilitoj dhe rindértoj rrjetin e gazit prej Obiliqit
né Shkup (Azotiku) dhe degézimet e saj né Kosové, né ményré qé té keté mundési té
lidhet edhe me rrjetin e shpérndarjes sé gazit natyror (LNG), gé vjen nga SHBA-ja né
terminalin e gazit (LNG) né Greqj;

5) Zhvillimi dhe shtrirja e rrjetit té gazsjellésit né 7 regjione t€ Kosovés.

b) Hekurudhat

Rrjeti hekurudhor né Kosové duhet té shndérrohet né njé nga shtyllat infrastrukturore qé
do té nxité shkémbimet tregtare, duke lehtésuar rritjen ekonomike dhe duke siguruar njé
lidhje mé t&é miré pér tregti e transport e késisoj duke e rritur produktivitetin.

Fishté imperativé qé investimet né rrjetin hekurudhor té béhen né dy pista té politikave
publike dhe investive. E para éshté ngushté e ndérlidhur me investimet qé kané filluar té
béhen dhe té cilat po planifikohen né kuadér té iniciativés dhe kornizés me WBIE, EBRD
e partneré tjeré ndérkombétar. Kéto projekte do té pérmirésojné lidhjen ndérmjet rrjetit
hekurudhor té Kosovés dhe rrjetit mé té gjeré evropian pérmes Korridorit VIIT Pan-Ev-
ropian dhe Korridorit X, drejté jugut deri né kufirin me Magedoniné e Veriut dhe né veri
deri né kufirin me Serbi. Ndérsa e dyta lidhet me projekte té financuara nga instrumentet
shtetérore (buxheti dhe nga mjetet e Bankés Kosovare pér Investime dhe Zhvillim), e qé
ndérlidhen me rehabilitimin dhe modernizimin e rrjetit hekurudhor qé i lidhé qytetet e
Kosovés.

Pér té ndértuar njé infrastrukturé té miré, t€ géndrueshme dhe rentabile té transportit
hekurudhor, ne do té sigurohemi qé kéto projekte té realizohen:



(a) Rehabilitimi dhe renovimi i linjave qé ndérlidhen me rrjete rajonale e ndérkom-

bétare;

@) Rehabilitimi dhe modernizimi i linjés hekurudhore: Fushé Kosové- Mitrovicé;
(i) Rehabilitimi dhe modernizimi i linjés hekurudhore: Fushé Kosové-Magedoni;
(iii) Rehabilitimi dhe modernizimi i linjés hekurudhore: Mitrovicé — Serbi.

(iv) Rehabilitimi, adaptimi dhe transformimi 1 linjés hekurudhore: Aeroporti Adem
Jashari — Prishtiné;

) Ndértimi i rrjetit hekurudhor gé lidh Kosovén me Shqipéri, duke ia mundésuar

Kosovés utilizimin maksimal té mundésive tregtare pér vendin nga potenciali q¢ ofron
Porti i Shén Giinit (porti i vetém mé i thellé se 30M né Detin Adriatik).

(b) Rehabilitimi dhe renovimi i linjave qé lidhin gytetet e Kosovés:

@) Rehabilitimi dhe modernizimi i linjés hekurudhore: Prishtiné — Ferizaj;
(if) Rehabilitimi dhe modernizimi i linjés hekurudhore: Prishtiné — Pejé;
(1it) Rehabilitimi dhe modernizimi i linjés hekurudhore: Pejé — Prizren.

c) Dixhitalizimi

Né vitin 2011, Kosova né Raportin e té Bérit Biznes té Bankés Botérore, éshté pozicionu-
ar né vendin e 163-t€. Pas investimeve té médha dhe té fokusuara né shérbimet kryesisht
komunale-kryeqytet, teté vite mé pas, raporti i njéjté e vé Kosovén né vendin e 13-té né
vitin 2019, sepse u eliminuan procedurat e médha burokratike, té cilat pérbénin proble-
min kryesor té kryerjes me efikasitet t€ shumé punéve té qytetaréve dhe té bizneseve.
Dixhitalizimi ndikoi thelbésisht né sektorin bankar dhe até té tregtisé. Sektori bankar
ishte ai qé pésoi rritje mé té madhe té transformimit dixhital ku u pérfshiné transaksionet
elektronike nga interneti dhe nga celulari, kurse ai i tregtisé q¢ dixhitalizimi té ndikojé né
rritjen e transaksioneve elektronike, duke e rritur bindshém blerjen online.

Né kété kuptim, aktiviteti ekonomik do té rritet e do té fuqizohet pérmes ngritjes sé
cilésisé s¢ dixhitalizimit dhe shtrirjes sé¢ komunikimeve. Kosova ka nevojé qé shérbimet e
komunikimit i adresojé mé miré pérmes politikave mé té mira.

Transformimi dixhital né Kosové éshté parakushti i domosdoshém pér zhvillim mé

t€ hovshém dhe mé té thellé ekonomik e social. Ky transformim mund té realizohet
plotésisht vetém nése secilit qytetar, institucion dhe biznes u mundésohet cilési e larté e
furnizimit me internet dhe nése shérbimet e komunikimit vihen né dispozicion me ¢mime
té volitshme pér té gjithé njerézit dhe bizneset pa marré parasysh kush jané ata, ose ku
jetojné.

Pér té arritur kété nivel té qasjes pér gjithé, duhet té sigurohen investime serioze dhe qasje
e integruar pér té siguruar pérmirésimin e ndjeshém t€ infrastrukturés sé¢ komunikimit,
pér té adresuar kérkesén né rritje pér t€ dhéna si pasojé e nevojés pér eksport té shérbi-
meve,



por edhe si pasojé e nevojés pér gasje né rrjet té shpérndarjes sé t&€ dhénave. Rritja e
konkurrencés dhe lehtésimi i shtrirjes sé infrastrukturés sé€ nevojshme do té inkurajojé
dhe mundésojé investime té kétilla.

NE té njéjtén kohé, duhet té béhen pérpjekje pér té lejuar qé té gjitha pjesét e shoqérisé
t€ marrin pjesé né transformimin dixhital, pérfshiré popullatén rurale qé aktualisht kané
qasje mé té dobét né internet/rrjet té shpérndarjes sé té dhénave.

Megenése kérkesat pér lidhje té besueshme dhe té shpejta né internet pritet té rriten pér
arsye biznesi, por edhe individuale, geveria joné do té inkurajojé investime né infrastruk-
turé dhe shérbime komunikimi me cilési té larté dhe té pérballueshme.

Pérderisa mé shumé njeréz dhe gjéra lidhen né rrjet, kérkesa do t€ vazhdojé té rritet né
rrjete. Numri i pajisjeve té lidhura vetém se do rritet, duke pérfshiré ato qé mundésohen
nga teknologjité né zhvillim si inteligjenca artificiale (AI), g€ do té kérkojné transmetimin
e sasive t€ médha té t€ dhénave. Po ashtu, sektorét kritik si¢ jané shéndetésia ose energjia
dhe sisteme tjera publike dhe private, do té varen nga besueshméria e rrjeteve té komuni-
kimit.

Pér té siguruar qasje pér té gjithé, me kosto té pérballueshme pér té gjithé, por edhe pér
té siguruar integritetin e sistemeve shtetérore dhe nevojave biznesore, qeveria joné do té
ndérmarré kéto masa dhe investime né avancimin e sistemit té telekomunikacionit, dixhi-
talizimit dhe shérbimeve té tilla:

©) Masa stimuluese qé orientojné investimet private né ngritjen e shérbimit né
gjitha zonat e Kosovés;

(i) Investim né digjitalizimin e gjitha shérbimeve shtetérore me theks té veganté né
administraté shtetérore dhe e-qgeverisje;

(iif) Ndértimin e sistemeve té integruara digjitale shtetérore né arsim dhe shéndetési;
(iv) Investim né mjete dhe pajisje digjitale né gjithé sistemin arsimor e shéndetésor té
Kosovés, duke pérfshiré zévendésimin e térésishém té infrastrukturés sé mésimdhénies e
mésimnxénies.

d) Infrastruktura rrugore

Zhvillimi 1 métutjeshém i infrastrukturés rrugore pérmes finalizimit té projekteve
ekzistuese dhe projekteve té reja, do té kontribuojé né rritjen ekonomike dhe zhvillimin
shogéror e ekonomik, do té lehtésojé lidhjet tregtare dhe ekonomike me vendet fqinje dhe
vendet anétare t€ BE-sé, si dhe midis qyteteve kryesore né Kosové.

Kjo gjithashtu do té sjellé njé pérmirésim té dukshém né siguriné e komuniteteve pérgjaté
rrugéve ekzistuese, té cilét aktualisht jané té ndikuar nga shképutja e ndjeshme si dhe
rreziqet e trafikut.



Investime né kéto projekte do té€ béhen me procedura koncesionimi ose partneriteti pub-
liko-privat, duke u siguruar gé té pérfundohet infrastruktura rrugore pa ndikime direkte
buxhetore.

Pérfundimi i infrastrukturés rrugore do t'1 pérfshijé kéto akse rrugore:

@) Autostrada e Rrafshit té€ Dukagjinit;
(i) Ndértimi i ploté i segmentit Moriné-Merdare;
(iif) Ndértimi, rehabilitimi dhe zgjerimi i té gjitha rrugéve qé lidhin vendkalimet

kufitare, duke pérfshiré rrugét: Gjakové - Qafé Prush, Podujevé - Merdare, Gjilan - Dheu
i Bardhé dhe njé degézim rrugor qé lidhé Gjilanin me Preshevén;

(iv) Ndértimi (viti 1 paré€) i drejtimit Prishtiné-Pejé dhe lidhja me Malin e Zi.

v) Pérfundim i autostradés sé Giilanit;

(vi) Pérfundimi me katér korsi (dhe rehabilitimi) i té gjitha rrugéve té€ qendrave reg-
jionale me Prishtinén.

Banka Kosovare pér Investime dhe Zhvillim - BKIZH

Njé institucion financiar i specializuar pér zhvillim t€ géndrueshém e afatgjaté ekonomik
té vendit, éshté domosdoshméri pér kohén toné dhe pér gjendjen e ekonomisé soné.

Ne do ta themelojmé Bankén Kosovare pér Investime dhe Zhvillim (BKIZh), e cila do
ta keté mision zhvillimin, ofrimin dhe promovimin e shérbimeve afatgjata financiare té
dizajnuara pér t’i plotésuar tregjet financiare né funksion té rritjes sé konkurrueshmérisé
sé ekonomisé, krijimit t€ vendeve té reja té punés dhe zhvillimit té€ géndrueshém té
Kosovés. Kjo banké do té jeté e orientuar veganérisht kah promovimi dhe sigurimi i ek-
sporteve t€ produkteve finale, financimi i kompanive fillestare né fushén e teknologjisé sé
informacionit, eksporti i shérbimeve, zhvillimi i balancuar rajonal, kreditimi i investimeve
strategjike dhe projekteve infrastrukturore.

Banka Zhvillimore éshté institucion i specializuar financiar, i cili ofron financim afat-
mesém dhe afatgjaté pér njési t€ ndryshme t€ biznesit. Pér dallim prej bankave komer-
ciale, banka zhvillimore nuk pranon depozita prej publikut. As nuk éshté thjeshté
institucion qé jep kredi té afatizuara. Banka Zhvillimore éshté institucion shumé géllimor
e multi funksional financiar. Banka zhvillimore €shté thelbésisht e orientuar kah zhvillimi.
Qéllimi patésor i saj éshté t€ promovojé dhe ndihmojé zhvillimin ekonomik, duke prom-
ovuar investimet dhe veprimtarité ndérmarrése. Po ashtu inkurajon ndérmarrjet e vogla
dhe té mesme dhe siguron zhvillim té balancuar rajonal.




Banka Zhvillimore ofron asistencé financiare pér sektorin privat, por edhe pér projekte té
sektorit publik. Po ashtu ka pér géllim té promovojé shprehiné pér té kursyer dhe investu-
ar né ckonominé dhe kulturén toné. Banka Zhvillimore nuk éshté né garé konkurruese
me kanalet e zakonshme té financave, si¢ jané financimet nga bankat komerciale dhe
institucionet tjera financiare. Roli kryesor i saj éshté qé t&€ mbushé zbrazétirat financiare
brenda ekonomisé soné, dhe té plotésojé ato pjesé té ekonomisé té cilat nuk mbulohen
nga burimet e zakonshme t€ financimit. Motivi i bankés zhvillimore &shté t’i shérbejé
publikut. Rrjedhimisht punon né interesin e pérgjithshém té ckonomisé dhe shoqérisé
soné.

Bankat Zhvillimore jané pjesé pérbérése e sistemeve financiare né shumicén e vendeve
peréndimore, por edhe té€ vendeve népér kontinentet tjera. N€ rajonin toné nga njé banké
té tillé e kané: Sllovenia — e themeluar né vitin 1992, Kroacia — e themeluar né vitin 1992,
Bosnja dhe Hercegovina — e themeluar né vitin 1997, Magedonia e Veriut — e themeluar
né vitin 1998 dhe Bullgatia — e themeluar né vitin 1999.

Njé institucion i tillé financiar i specializuar pér zhvillim t€ géndrueshém, do té ishte i
organizuar dhe menaxhuar né két€ ményré:

i Struktura e pronésisé

i 51% né pronési té€ Republikés sé Kosovés;

il. 25% né pronési t€ njé institucioni strategjik financiar;

ii. 24% té aksioneve do té jené né dispozicion pér shitje te personat privat (fizik

dhe juridik), pér té krijuar késhtu njé mekanizém té volitshém pér thithjen e parave nga
mérgata.

j Menaxhimi korporativ

i Bordi mbikéqyrés — i pérbéré nga 5 ministra t€ geverisé (Min. i financave, Ekon-
omisé dhe Mjedisit, Bujqésisé, Infrastrukturés, Punés dhe Miréqenies Sociale), 3 deputeté,
kryetari i Odés Ekonomike.

ii. Bordi cakton orientimet strategjike té bankés dhe zgjedh Drejtorin Ekzekutiv;
1. Drejtori Ekzekutiv éshté pérgjegjés pér operacionet e pérditshmérisé sé Bankés
Zhvillimore;

iv. Kuvendi i Republikés sé¢ Kosovés pérzgjedhé dhe eméron Komitetin e Auditimit
té Operacioneve té Bankés;

V. Banka Zhvillimore mund t€ krijojé kompani subsidiare pér t'i mbéshtetur opera-

cionet e veta, si¢ éshté Kompania e Sigurimeve, ¢ cila do ta béjé sigurimin e investimeve té
bankés, ose institucion mikrofinanciar ¢ mbulon sektoré mé té voggél se sa fushéveprimi
i bankés.

k. Sektorét investues:

i Sektori prodhues, i orientuar kah eksporti i produkteve finale;

il. Sektori 1 T1-sé€, i orientuar kah eksporti i shérbimeve;

ii. Projekte infrastrukturore qé lehtésojné aktivitetin ekonomik né sektorét e kredit-

uar nga banka;



iv. Mbéshtetje té zhvillimit té ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme;

V. Nxitje t€ mbrojtjes t€ mjedisit jetésor;

vi. Prodhim i energjisé nga burime té ripértéritshme;

vil. Sigurim té eksportit té€ produkteve dhe shérbimeve prej rrezikut komercial dhe
politik;

viii. Sektorin minerar.

L. Legjislacioni - Banka Zhvillimore, themelohet me ligj té vecanté.



Agjencia pér Zhvillim Kombétar

Njé prej sfidave themelore me té cilat ballafaqohet secili projekt ristrukturues ekonomik,
éshté inkompetenca strukturore, qé nénkupton pamjaftueshméri institucionale pér ta
zbatuar njé projekt té tillé. Secila politiké ristrukturuese i kérkon institucionet e veta té
vecanta. E vecanérisht njé projekt i ristrukturimit ekonomik.

Pér zbatimin e vizionit toné ekonomik, pérveg institucioneve té specializuara zhvillimore,
na duhet edhe pérbashkimi i kapaciteteve e kuadrove profesionale brenda njé organi. Pér
kété géllim ne do ta themelojmé Agjenciné pér Zhvillim Kombétar (AZhK), organ ky qé
do té jeté brenda Zyres sé Kryeministrit t€ Kosovés dhe do t’i pérgjigjet drejtpérdre;jté atij.

Pérgjegjésia themelore e AZhK-sé (Agjencia pér Zhvillim Kombétar), éshté koordinimi i
politikave shtetérore, ndérministrore, me kapacitetet financiare té institucioneve vendore,
por vecanérisht me fondet ndérkombétare, pér t'i kanalizuar ato drejté sektoréve strategjik
té identifikuar pér zhvillim né Republikén e Kosovés.

Struktura, pérgjegjésité dhe funksioni i AZhK-sé (Agjencia pér Zhvillim Kombétar), do té
caktohen me ligj té vecanté.

Me AZhK-né, projekti zhvillimor ekonomik, promovimi dhe mbéshtetja e investimeve,
identifikimi dhe mbéshtetja e sektoréve strategjik, krijimi i vendeve té reja té punés, rritja e
cilésisé dhe produktivitetit t€ punés, pérmirésimi i bilancit tregtar pérmes rritjes s€ investi-
meve, integrimi pérfitues né zhvillimet rajonale e evropiane, do té€ béhet prioritet kryesor

1 Qeverisé.

Roli i AZhK-s¢ éshté si mé poshté:
m. Pérpilimi i strategjisé sé zhvillimit té¢ géndrueshém dhe afatgjaté té Kosovés

Kjo strategji éshté e réndésishme pér t'i béré bashké masat afatshkurta me ato afatmesme
dhe afatgjata, drejt njé zhvillimi té hovshém dhe té géndrueshém. Pér mé tepér strategjia:

i. Identifikon sektorét strategjik zhvillimor té Kosovés;

i. Identifikon pérparésité kryesore krahasuese té Kosovés né tregjet rajonale, evro-
piane dhe globale;

iii. Identifikon burimet financiare dhe kanalizon ato drejté sektoréve strategjik.

iv. Identifikon kualifikimet e nevojshme té fugisé punétore pér konkurrueshmériné

e bizneseve té Kosovés;
V. Vendosé standardet e cilésisé s¢ produkteve dhe shérbimeve kosovare dhe e
pércakton strategjiné e pérmirésimit dhe mirémbajtjes sé brendit “Made in Kosova”.

n. Projekte pér fondet me destinim rajonin (BE, DSC, Berzh, etj.)



AZhK do té jeté e pérgendruar né sigurimin e financimit nga jashté pér projektet strateg-
jike e zhvillimore té Kosovés.

i Pérpilimi i projekteve pér aplikim né fondet e institucioneve ndérkombétare
financiare t€é destinuara pér rajonin;

ii. Koordinimi i donatoréve, granteve dhe kredive pér ta rritur efektshmériné dhe
kapacitetin absorbues té ekonomisé soné;

iii. Rritja e kapaciteteve absorbuese e projektuese pér fondet e destinuara né kuadér
té ‘Procesit té Berlinit’;

iv. Prezantimi dhe negocimi i projekteve té reja qé nuk gjenden né planifikimet
afatgjata t€ kétyre institucioneve financiare, por qé kané njé interes té€ madh zhvillimor pér
Kosovén.

o. Identifikim i projekteve strategjike qé financohen nga mekanizmi publik investiv

AZhK bashkérendohet ngusht me Bankén Kosovare pér Investime dhe Zhvillim, pér té
financuar projekte zhvillimore té cilat nuk jané né listén e projekteve té financuara nga
institucionet ndérkombétare financiare.

p. Shkrirja e mandatit pér promovim dhe mbéshtetje té investimeve dhe eksportit

Agjencia pér Investime dhe Pérkrahjen e Ndérmarrjeve né Kosové (KIESA), do té shkri-
het brenda AZhK-sé pér ta rritur késhtu sinergjiné bashkérenduese né promovim dhe
mbéshtetje t€ investimeve, eksportit, turizmit, NVM-ve, dhe Zonave té Veganta Ekono-
mike né Republikén e Kosovés.

q. Bashkérendimi i politikave mes ministrive dhe agjencive tjera

AZhK do ta keté pérgjegjési ekskluzive bashkérendimin e punés sé ministrive pérkatése,
pér t’i orientuar politikat sektoriale drejté vizionit zhvillimor té Kosovés. AZhK éshté
institucioni kryesor bashkérendues i kryeministrit pér secilin vendim qé ndérlidhet me
ekonomingé.

f. Koordinimi 1 kérkesés ekonomike pér kuadro me sistemin arsimor

AZhK do té keté bashkérendim té ngushté me Ministriné e Arsimit dhe me institucio-
net arsimore té Kosovés, pér t'i orientuar kapacitetet kadrovike drejté projektit shtetéror
zhvillimor.



Bursa Kombétare

Sistemi financiar i bazuar né banka, éshté béré metoda dhe ményra kryesore pér fi-
nancimin e investimeve né Kosové, por edhe né Shqipéri. Shumica e firmave varen
ndjeshém nga bankat pér likuiditet afatshkurtér dhe kapital afatgjaté. Ky lloj i sistemit fi-
nanciar siguron vetém shérbime bazike bankare, pra kursime dhe kredi, pérderisa nevojat
ckonomike e financiare té ndérmarrjeve né Kosové, por edhe né Shqipéri jané tashmé té
avancuara dhe kané nevojé pér instrumente e mundési shtesé pér financim.

Ndérlidhja e planeve zhvillimore té dy shteteve, me krijimin e kushteve dhe institucioneve
pér té pérmbushur nevojat pér financim t€ sektorit privat, jané elemente sistemore pa té
cilat nuk mund té keté kapércime zhvillimore.

Né kété kontekst geveria e udhéhequr nga Aleanca e ka paraqitur Bankén Zhvillimore
pér Investime né Kosové, por pértej késaj Aleanca propozon qé masave dhe projekteve té
liberalizimit financiar, té cilat u zbatuan né té gjithé rajonin né ményré qé té promovojné
konkurrencén e sektoréve bankaré kombétar dhe efikasitetin dhe produktivitetin e pérg-
jithshém bankar, t’iu bashkéngjitet edhe tregu i kapitalit.

Eshté evidente qé dy qeverité, ajo e Kosovés dhe Shqipérisé kané filluar ndérveprim té

theksuar ekonomik, qé nga infrastruktura e deri te projektet tjera strategjike. Por, kétyre
duhet t'iu bashkéngjitet edhe iniciativa pér themelimin e Tregut Rajonal té Kapitalit, pra
Bursa Rajonale Shqiptare, e cila do ishte hapi i paré né ndértimin e njé burse mé té gjeré
rajonale, q¢ do t€ mund té pérfshinte edhe vende tjera si Mali i Zi e Magedonia e Veriut.

Zhvillimi 1 njé tregu té kapitalit éshté i mundshém dhe mund té luaj njé rol té réndésishém
né zhvillimin e njé ekonomie, posagérisht nése ky treg i kapitalit éshté rajonal Kosové-
Shqipéri. Kjo bursé do té ofronte kontribut e mundési ekonomike té cilat nuk mund té
nénvlerésohen, duke luajtur njé rol té réndésishém né promovimin e cilésisé sé sistemeve
financiare, dmth., inkurajimi i blerjes sé informacionit, transparenca dhe monitorimi i
korporatave, menaxhimi i rrezikut financiar, diversifikimi i investimeve dhe mobilizimi i
kursimeve.

T¢ dyja vendet pérgjaté dekadés sé fundit kané shpérfaqur potencial té€ miré ekonomik,
dhe kétij potenciali duhet bashkangjitur edhe bursén né ményré qé té pérshpejtohet qasja
né kapital dhe té sigurohet zhvillim afatgjaté.

Investimet né krijimin e bursés shqiptare detyrimisht do té béjné mjediset e investimeve té
vendeve tona mé efikase, konkurruese dhe té krahasueshme me vendet mé té zhvilluara.

Njé bursé rajonale ka mundési té€ mobilizojé burime té reja té financave afatgjata, duke
zvogé€luar réndésiné té sistemeve tradicionale e shpesh kundér produktive bankare.



Pér mé tepér, financimi i kapitalit pér shkak té tregut té aksioneve mund té béhet njé
burim i réndésishém i investimeve nga jashté (investitor t€ huaj dhe diaspora) né vendet
tona. NE€ situatén e tanishme bizneset e kané té véshtiré t&€ marrin financim afatgjaté
nga bankat ¢ jané nén presion té forté pér té pérmirésuar bilancet e tyre dhe plotésojné
standardet e mjaftueshmérisé sé kapitalit dhe géndrueshmérisé sipas kérkesave té Bankés
Qendrore.

Financimi i borxhit éshté gjithashtu i réndésishém. Pér shembull, tregjet e obligacioneve
té korporatave mund t€ shfagen si rezultat i tregjeve mé t€ médha té obligacioneve qever-
itare.

Sidoqofté, pérparésité kryesore té zhvillimit té tregjeve rajonale té kapitalit né vendet

mé pak té zhvilluara si Kosova dhe Shqipéria, vijné nga konkurrenca midis bursés dhe
industrisé bankare. Bursa ushtron presion mbi bankat pér té ri dizajnuar normén e tyre
té interesit dhe maturitetet me norma efikase, e késhtu pérfitojné edhe ata qé kursejné né
banka, por edhe shfrytézuesit e fondeve

Rrjedhimisht, Bursa Shqiptare do t'u sigurojé investitoréve privat, juridik dhe shtetéror
mundési mé té€ médha pér zhvillim, rritje e pérbashkim ekonomik.

Masat e propozuara pér té€ ndértuar Bursén Shqiptare jané kéto:

a. Ndértimi dhe pérshtatja e infrastrukturés ligjore té té dyja vendeve pér té krijuar
institucionin e tregut té kapitalit, Bursén Shqiptare;

b. Identifikimi, pérgatitja, trajnimi dhe informimi i kompanive publike dhe private
pér té tregtuar aksionet e tyre né bursé;

c. Definimi i kérkesave minimale q¢é duhen plotésuar pér listimin e kompanive né
bursén rajonale;

d. Definimi i planit kohor dhe ményrés sé€ integrimit té produkteve financiare té
tregtueshme né bursé.









SIGURIA DHE SUNDIMI I LIGJIT

Siguria

Jemi vendosur né rresht me shtetet demokratike pér liri dhe paqe. Kemi arritur ta béjmé
Kosovén me ushtri. Tani Kosova do té béhet partner serioz pér rajonin dhe botén
demokratike.
Pérmbushja e detyrimeve kushtetuese né fushén e mbrojtjes, pérballimin e emergjencave
civile dhe fatkeqésive natyrore, mbéshtetja e vazhdueshme ndaj institucioneve dhe qytet-
aréve, zgjerimi i hartés gjeografike té pjesémarrjes né misionet ndérkombétare té Ushtrisé
sé Kosovés, si dhe inicimi e zbatimi i kontratave né fushén e modernizimit né infrastruk-
turé dhe pajisje ushtarake jané prioritet i Aleancés.
Tash, do ta plotésojmé infrastrukturén sigurisé shtetérore dhe do ta béjmé Kosovén shtet
model pér rajonin. Aleanca do té sigurojé zhvillimin dhe implementimin e masave si né
vijim:

v~ Ushtria

v Modernizim i vazhdueshém 1 ushtrisé me pajisje dhe armatim ushtarak;
Edukim i avancuar pér ushtarét e Kosovés;
Program té vecanté lobues dhe avokues pér hyrje né Partneritet pér Paqe;
Pjesémarrje né misionet paqeruajtése ndérkombétare;
v Zbatim i suksesshém i tranzicionit né kohé dhe pérmbajtje;
Zhvillim i konceptit t&€ Mbrojtjes Strategjike;
Ndérveprim i ploté mé SHBA-té dhe NATO-n;
v Fugizim té kapaciteteve té inteligjencés sé mbrojtjes;
v Rritje e buxhetit pér mbrojtje deri né 2% té BPV-sé&;
v’ Krijimi i konceptit dhe praktikés sé Mbrojtjes Civile.



v© Zhvillim dhe profesionalizim i policisé;

v’ Modernizim i pajisjeve té policisé;

v’ Rritje e kapaciteteve té specializuara té policisé;

v’ Fugizim i kapaciteteve t€ menaxhimit dhe kontrollit té kufirit, rendit dhe sigurisé
publike;

v’ Avancim i kapaciteteve té inteligjencés policore;

v’ Sigurim shéndetésor pér policiné.

Ballafagimi me rreziget e jashtme

v’ Forcimi i vazhdueshém i Agjencisé sé Kosovés pér Inteligjencé né partneritet
me aleatét;

v’ Forcim i kapaciteteve pér ballafagimin me influencat e jashtme armiqgésore;
v’ Fugizim i kapaciteteve pér Siguri Kibernetike - mjedis t& sigurt té hapésirés
kibernetike;

v’ Mobilizim i institucioneve té€ sigurisé dhe zbatimit t€ ligjit pér pérballje me

kércénimet hibride.



Partneritet pér Siguri

v’ Thellim i partneritetit strategjik me SHBA-té;

v’ Thellim i partneriteteve bilaterale me shtetet demokratike dhe té rajonit;
v’ Avancim drejt anétarésimit né NATO;
v’ Qasje e pérbashkét rajonale né angazhime té sigurisé.

Shteti i s€ Drejtés

Sundimi i ligjit éshté véné si prioritet kryesor i qeverisjes. Angazhimi pér t€ ndértuar njé
geverisje demokratike, gjithépérfshirése dhe efektive qé do ti shérbejé popullit té Kosovés
pa diskriminim, fillon me njé sundim t€ forté té ligjit. N¢é adresimin e sundimit té ligjit

si ¢éshtje komplekse, ne kemi identifikuar njé qasje mé té koordinuar, vecanérisht duke
zbatuar implementimin e disa niveleve té politikave:

I Llogaridhénia né sundimi i ligjit;

1I. Kthimi i dinjitetit dhe pavarésimi i institucioneve té sundimit té ligjit;

111. Pérgjegjésia institucionale efektive;

IV. Drejtési e pavarur;

V. Luftimi i korrupsionit dhe krimit té organizuar;

VL Intervenimet e drejtpérdrejta né politikat publike té sundimit t€ ligjit dhe drejté-
sisé.

I. LLOGARIDHENIA NE SUNDIMIN E LIGJIT

Pér té adresuar ¢éshtjen e llogaridhénies brenda mandatit kushtetues dhe ligjor, do té
béhet njé Grup Koordinues né nivel té Presidentit té Republikés sé Kosovés si iniciativé
q¢ mbledhé té gjitha institucionet ¢ Kosovés, té angazhuara né fushén e sundimit té ligjit
me géllim qé té analizojné “gjendjen aktuale” dhe té vendosin njé gasje strategjike né
ményré té€ koordinuar. Ky forum éshté pércaktuar si njé takim operacional né identifikim-
e rezultateve konkrete dhe pércjelljen e té gjithé institucioneve té€ sundimit té ligjit dhe
zbatimit t€ ligjit. Takimet do té jené té rregullta dhe adresojné objektivat e méposhtém:
Koordinimi i aktiviteteve dhe llogaridhénia né sundimin e ligjit;
v Identifikimi dhe koordinimi i aktiviteteve né mbéshtetje té zbatimit té legjisla-
cionit dhe politikave né sundimin e ligjit;
v’ Pércaktimi i pérparésive dhe politikave pér zbatimin e agjendés legjislative pér té
rritur efektivitetin e institucioneve té sundimit té ligjit;
v’ Koordinimi i punés dhe aktiviteteve té institucionit pérgjegjés pér forcimin e
mekanizmit ekzistues pér sundimin e ligjit;
Rritja e ndérgjegjésimit social pér réndésiné e sundimit té ligjit.



II. KTHIMI I DINJITETIT DHE PAVARESIMI I INSTITUCIONEVE TE
SUNDIMIT TE LIGJIT

Kjo geveri do té fokusohet né kthimin e dinjitetit dhe pavarésisé sé policéve, prokuroréve
dhe gjyqtaréve. Bshté e réndésishme qé té ofrohen kushte té dinjitetshme té punés, né
ményré g€ t€ shmangen rrugét e mundshme té korruptimit. Njé polic, prokuror ose gjy-
qtar me pagé dhe kushte té dinjitetshme punon mé shumé, éshté mé i pavarur dhe shteti
mund té kérkojé mé shumé llogaridhénie. Disa nga politikat ¢ do té ndérmerren jané si
né vijim:

v’ Buxheti pér institucionet e drejtésisé do té rritet pér 35%;

v’ Pagat e gjykatésve dhe prokuroréve pas rritjes nga Qeveria Haradinaj prej 100%
té pagés, do té komplementohén me shtesat e rrezikshmérisé né puné, jashté orarit dhe
me gradime;

v’ Né implementim té ligjit té pagave, policisé pérvec se do t’ju paguhen té gjitha
orét shtesé, do té kené status t€ vecanté dhe rroga mé e ulét e policit do té jeté rreth 700
Euro, varésisht nga grada q¢ ka;

v’ Do té shtyhen pérpara ligji pér pensionim dhe ligji pér sigurim té policisé;

v’ Rritja e numrit té prokuroréve dhe gjyqtaréve ne Departamentin pér Krimet e
Luftés;

v’ Gjyqtarét special do té paguhen sa prokurorét special me shtesén mujore prej
400 Euro.

I11. PERGJEGJESIA INSTITUCIONALE EFEKTIVE

Kosova éshté pérballur me sfida né efektivitetin institucional duke iu pérgjigjur sfidave té
sundimit té ligjit. Pér ta rritur pérgjegjésiné institucionale, jané identifikuar dy (2) kurse
veprimi:

1. Regjistri i rasteve t€ shénjestruara;
2. Menaxhimi dhe Siguria e Migracionit.

Regjistri i rasteve té shénjestruara kundér korrupsionit e krimit té organizuar do té rritet -
Qasja né regjistrin e rasteve duhet té jeté e kujdesshme, duke shmangur ndérhyrjen dhe
duke theksuar efektivitetin. T¢€ gjitha rastet e shénjestruara qé€ kané vepra penale té kor-
rupsionit pérpunohen, duke i rritur ato gjithashtu.

Menaxhimi dhe Siguria e Migracionit - Do té arrihet njé progres i konsiderueshém né
administrimin e migracionit t€ parregullt pérmes rritjes sé kapaciteteve né institucionet
pérkatése dhe pakos sé ligjeve, pérkatésisht Ligjit pér Azilin, Ligjit pér t&€ Huajt dhe ndry-
shimet né Ligjin pér Kufirin Shtetéror dhe Mbikéqyrijen.

Procesi i riatdhesimit té kosovaréve qé kthehen nga vendet e BE-sé do té ndiget me suk-
ses dhe i koordinuar nga afér si kusht pér liberalizim té vizave.



IV. DREJTESI E PAVARUR DHE EFIKASE

N¢é fushén e rendit dhe ligjit, gqeveria do té€ angazhohet qé pérmes funksionimit té shtetit
ligjor e efikas, té rris besueshmériné e qytetaréve né institucionet e vendit dhe pérkrahjen
pér institucionet. Rritja e besueshmérisé né institucione nénkupton rritje té efikasitetit

té€ punés sé institucioneve dhe zgjidhje t€ drejté té ¢éshtjeve té parashtruara. Njé sistem

i tillé i drejtésisé siguron kohezionin e brendshém socio-ekonomik né téré Republikén e
Kosovés.

Avancimi dhe forcimi i institucioneve té drejtésisé - Si parim, do t€ promovohet shteti
ligjor llogaridhénés dhe transparent, duke rritur transparencén pérmes hapjes ndaj publi-
kut dhe gjithé-pérfshirjes né mbikéqyrje, pérmes forcimit t€ mekanizmave llogaridhénés,
pérmes zbatimit té llogaridhénies institucionale té pavarur dhe jopolitike, gjithmoné duke
vlerésuar punén pér t'u siguruar qé llogaridhénia nuk kthehet né mekanizém pér ndikim.

Mes masave g€ do té€ ndérmarrim do té jené edhe rishikimi i legjislacionit qé rregullon
sistemin e drejtésisé ¢ lidhet me funksionimin mé efikas té institucioneve té drejtésisé,
pér té siguruar edhe qasjen e liré dhe té barabarté pér qytetarét né drejtési.

Llogaridhénia dhe efikasiteti i sistemit té drejtésisé - Do té avancohet baza ligjore, né
pérputhje me standardet evropiane, pér rekrutimin e gjyqtaréve dhe prokuroréve, bazuar
ekskluzivisht mbi bazén e meritave. Do té krijohet baza ligjore pér njé sistem té forté
dhe transparent t€ matjes sé¢ performancés né institucionet e drejtésisé, e cila do té jeté
baza themelore mbi té cilén gjyqtarét dhe prokurorét do té avancohen. Do té krijohen
resurset e nevojshme pér trajnime t€ vazhdueshme dhe té detyrueshme pér gjyqtarét

dhe prokurorét, me géllim té profilizimit dhe ngtritjes sé kapaciteteve té tyre. Do té rritet
numri i bashképunétoréve profesional né institucionet e drejtésisé pér puné mé efikase té
kétyre institucioneve.

Vetingu - Implementimi i planit té vetingut i pérpiluar nga Ministria e Drejtésisé, ku

té gjithé personat qé nuk meritojné t€ ndjekin dhe ndajné drejtési do té largohen nga
sistemi dhe do t€ mbrohen té ndershmit. Ky plan do té formojé njé mekanizém té pérher-
shém té vetingut.



V. LUFTIMI I KORRUPSIONIT DHE KRIMIT TE ORGANIZUAR

Luftimi i pakompromis i korrupsionit, krimeve, terrorizmit dhe aktiviteteve té lidhura me
dukuriné e terrorizmit, krimit ekonomik, trafikimit t€ qenieve njerézore dhe llojeve té tjera
té kriminalitetit do té jeté angazhim i pérhershém i qeverisé.

v’ Né kété drejtim, do t€ promovohet profesionalizmi i institucioneve pérgjegjése,
duke siguruar mbéshtetje mé té madhe buxhetore;

v’ Implementimi i ligjit t&€ Agjencisé pér Parandalim té Korrupsionit. Do té béhet
suspendimi i zyrtaréve q€ kané aktakuza pér korrupsion, né fokus té vecanté do té jené
ata pér keqpérdorim té tenderéve;

v’ Ndryshimi dhe implementimi i Kodit té Procedurés Penale, ku té gjithé zyrtarét
publik qé kapen né korrupsion do té shkarkohen qysh né fazén e aktakuzés;

v’ Themelimi i Task Forcés Kundér Korrupsionit, e cila do té shndérrohet né in-
stitucion permanent si Byro e Hetimeve — njé kombinim i hetimit, policisé gjyqésore dhe
ndjekjes.

VL. INTERVENIMET E DREJTPERDRE]JTA NE POLITIKAT PUBLIKE E
TE SUNDIMIT TE LIGJIT DHE DREJTESISE

Reforma e thellé né drejtési - Implementimi i planit té rishikimit funksional qé garanton
mé shumé pavarési té gjyqésorit dhe prokurorisé. Do té eliminohet nepotizmi dhe do té
forcohet meritokracia. Politika duart larg drejtésisé.

Dhomat e Specializuara - Shteti do té garantojé mbrojtje dinjitoze pér té akuzuarit po-
tencial dhe do té asistojé familjet e tyre gjaté téré procesit. Vlerat dhe pastértia e luftés
clitimtare t€ Kosovés do t&€ mbrohen me ¢do kusht.

Gjykata Komerciale -Implementimi i gjykatés komerciale do té jeté njé adresé pér bizne-
set dhe gé do t'i ndalojé keqpérdorimet népér gjykata né dém té bizneseve.

Instituti pér Hulumtimin e Krimeve té Luftés - Implementimin e konceptit pér krijimin e
institutit ku do t€ béhet dokumentimi dhe ruajtja e gjithé materialit pér krimet e luftés né
Kosové. Punésimi i 100 studentéve hulumtues né terren.



Me qéllim té zhvillimit, realizimit dhe sigurimit té€ sundimit t€ ligjit, si Aleancé do i ndér-
marrim hapat e pérshpejtuar pér inicimin dhe pérmbylljen e veprimeve si né vijim:

. Grup Koordinues né nivel té Presidentit té Republikés si iniciativé q¢ mbledhé
té gjitha institucionet e Kosovés, té angazhuara né fushén e sundimit té ligjit;

. Buxheti pér institucionet e drejtésisé do té rritet pér 35%;

. Pagat e gjykatésve dhe prokuroréve pas rritjes nga qeveria Haradinaj prej 100%

do té€ komplementohén me shtesat e rrezikshmérisé né puné, jashté orarit dhe me grad-
ime;

. Né implementim té Ligjit té Pagave, policisé pérve¢ se do t’ju paguhen té gjitha
orét shtesé, do té kené status t€ vecanté dhe rroga mé e ulét e policit do té jeté rreth 700
Euro, varésisht nga grada q¢ ka;

. Do té shtyhen ligji pér pensionim dhe Ligji pér sigurim té Policisé;

. Rritja e numrit té€ prokuroréve dhe gjyqtaréve ne Departamentin pér Krimet e
Luftés;

. Gjyqtarét specialé do té paguhen sa prokurorét specialé me shtesén mujore prej
400 Euro;

. Regjistri i rasteve té shénjestruara kundér korrupsionit e krimit té organizuar do
té pérditésohet;

. Implementimi i planit té vetingut g€ i mbron té ndershmit e i largon té korrup-
tuarit;

. Implementimi i ligjit t& Agjencisé pér Parandalim té Korrupsionit;

. Themelimi i Task Forcés Kundér Korrupsionit, e cila do té shndérrohet né in-

stitucion permanent si Byro e Hetimeve — njé kombinim i hetimit, policisé gjyqésore dhe
ndjekjes;

. Strategjia 5 vjecare pér reformén e thellé né drejtési;

. Mbroijtje dinjitoze e ¢lirimtaréve dhe familjeve té tyre né Dhomat e Special-
izuara;

. Implementimi dhe operacionalizimi i Gjykatés Komerciale;

. Ndryshimi dhe implementimi i Kodit t€ Procedurés Penale qé ndjek kriminelét e
luftés;

. Themelimi i Institutit pér Hulumtimin e Krimeve té Luftés — qé punéson 100

studenté hulumtues.






Kosova i ka té gjitha mundésité pér zhvillim. Qytetarét e Kosovés mund té jetojné té sig-
urt dhe né begati. Aleanca angazhohet pér arritjen e aspiratave individuale dhe kolektive
té njerézve té Kosovés. T€ gjithé ne bashké, té rinj e té moshuar, gra e burra, e kemi né

doré té ardhmen toné! Shteti i pavarur dhe sovran éshté mundésia joné pér prosperitet
dhe miréqenie!

E drejta pér avancim individual, pérmirésim té shkathtésive pér puné dhe rritje té té
mirave do t€ jeté prioritet yni. Kosova éshté njé ndér vendet mé t€ pasura me resurse
natyrore né rajon ¢ Evropé, njé mundési e jashtézakonshme pér zhvillimin ekonomik dhe
ngritje t€ miréqenies.

Arsimi

Aleanca punon qé secilit qytetar t'i ofrohet mundésia e arsimimit dhe aftésimit cilésor, i
orientuar kah kérkesat e tregut t€ punés q¢€ ka pér géllim rritjen e punésimeve dhe zhvil-
limin e géndrueshém ekonomik.

Qéllimi éshté qé t'u ofrojé té gjithé qytetaréve té Kosovés mundésité e té mésuarit qé
pérshtaten me nevojat dhe aftésité e tyre né té gjitha fazat e jetés né forma dhe vende té
ndryshme, té cilat mund té stimulohen dhe t&€ mbéshteten, né ményré ¢ ata té mak-
simizojné mundésité pér vetévlerésim dinjitoz brenda shoqérisé, né punén e tyre si dhe né
jetén e tyre familjare.

Fokusimi né té mésuarit dixhital gjaté gjithé jetés pér té aplikuar teknologjiné moderne
digjitale né mésimdhénie dhe mésimnxénie, né ményré mé efikase dhe me rezultate mé té
mira, pér t€ pérmirésuar shkathtésité dixhitale dhe pér té garantuar qasjen né gjeneratén
mé té re t€ infrastrukturés dixhitale.

Do té punojmé né krijimin e mundésive pér gasje dhe mundési té barabarta dhe shérbime
cilésore arsimore pér té gjithé qytetarét e Kosovés.

Si rezultat i pandemisé COVID-19 dhe pérgatitjeve pér té ardhmen do té punohet né
organizimin e mésimit né objekte shkollore dhe né minimizimin e rrezikut pér shéndetin
e fémijéve, stafit té institucioneve arsimore, familjeve té tyre dhe shoqérisé si dhe né ngrit-
jen e cilésisé né sistemin arsimor.

Do té vazhdohet né zbatimin e masave dhe skenaréve té miratuar pér organizmin e mé-
simit né kushte pandemie dhe né kompensimin e pjesés sé¢ humbur sipas planit mésimor.
Do té béhet vlerésimi i realizmit t€ planit mésimor né pérudhén e paré dhe do té punohet
pér t€ pérmbyllur me sukses vitin shkollor si dhe realizimin e objektivave té parapara me
planin mésimor. Do té punohet pér té pérgatitjen dhe mbajtjen e testit té arritshmérisé,
testit t€ maturés dhe provimeve né té gjitha institucionet arsimore.

Infrastruktura arsimore



edukatés fizike, laboratoré, punétori, biblioteka shkollore dhe infrastrukturé tjetér pérc-
jellése. Do té investohet né modernizimin e infrastrukturés né arsimin e larté.

Do té pérmirésohet infrastruktura arsimore né funksion té ngritjes sé cilésisé dhe do té
béhet furnizimi me inventar, pajisje t€ T, pajisje laboratorike, pajisje té pakove sportive
dhe pajisje pér mirémbajtje dhe fusha léndore. Do té investohet né ngritjen dhe modern-
izimin e kampuseve dhe infrastrukturés pércjellése e hulumtuese né arsimin e larté.

Kurrikula dhe tekstet mésimore

Do té béhet vlerésimi dhe pérmirésimi i kurrikulave mésimore né funksion té ngritjes sé
cilésisé, do té rishikohen politikat pér hartimin e materialeve mésimore dhe udhézuesve
pér zbatimin e kurrikulave;

Do té punohet né themelimin e Qendrés sé Vlerésimeve dhe Standardeve si institucion

i pavarur, pér pérgatitjen dhe organizimin e testeve té jashtme kombétare dhe ndérkom-
bétare e pér vlerésimin e performancés;

Tekstet shkollore do té rishikohen né faza té paracaktuara kohore dhe nxénésit do té kené
tekste té reja shkollore pér vitin shkollor 2021/22 dhe pér pjesén tjetér té teksteve né peti-
udhén 2022/23.

Arsimi parauniversitar

Pér té gartésuar detyrat dhe pérgjegjésité e institucioneve dhe organeve mbikéqyrése
institucionale té arsimit, éshté e nevojshme qé té béhet njé rishikim i ploté i strukturés
qeverisése té arsimit, ndérsa pér arsimin parauniversitar éshté ¢éshtje g€ duhet trajtuar.
Né procesin mésimor do té zbatohen platforma, teknologji dixhitale, pajisje dhe mjete
tjera mésimore, pér té ngritur cilésiné e mésimdhénies dhe té nxénit si dhe pér té zhvilluar
kompetencat dixhitale. Do té béhet furnizimi i institucioneve arsimore me pajisje hard-
verike, softverike e rrjete kompjuterike pér krijimin dhe shfrytézimin e shérbimeve online
dhe pérmbajtjeve dixhitale pér nevojat e sistemit té arsimit.

Edukimi parashkollor

Do té punohet né zgjerimin e infrastrukturés pér arsimin parafillor dhe pajisja e IEAP-ve
me mjete didaktike dhe né trajnimin e stafit g€ punojné né edukim parashkollor dhe para-
fillor. Do té punohet né rritjen e pérfshirjes sé fémijéve né edukimin parashkollor.

Do té hartohen standardet e edukimit parashkollor té cilésisé s€ larté duke pérforcuar
arsimin, shkencén dhe ekonominé. Do té béhet pérgatitja e materialeve didaktike dhe
materialeve pér realizimin e mésimit pér edukim parashkollor. Edukimi né fémijériné e
hershme do t€ jeté né fokus edhe gjaté késaj periudhe kohore. Platforma online “Edukimi
né distancé - Kujdesi, Zhvillimi dhe Edukimi né fémijériné e hershme pér moshén 0-6
vjeg, vazhdimisht do té plotésohet me materiale té€ pérkthyera né gjuhét serbe, turke dhe
rome dhe do té transmetohen né televizionin publik.



Do té sigurohen mundési pér qasje né arsim duke respektuar té drejtat e njeriut pér té
gjitha grupet e nxénésve dhe studentéve; nxénésit dhe studentét me nevoja té veganta,
grupet e margjinalizuara, komunitetet jo shumicé, vajzat dhe graté, grupet me gjendje té
véshtiré ekonomike e sociale dhe té tjerét. Pér kété géllim do t€ hartohen udhézues pér
integrimin e qasjes s€ bazuar né té drejtat e njeriut né shkollimin e rregullt né té gjitha
nivelet e arsimit né Kosové.

Do té vazhdohet me popullimin e platformés “Arsimi Gjithépérfshirés” me aktivitete
mésimore dhe materiale didaktike e né zbatimin e pakos me dokumentet pér vlerésimin
pedagogjik té fémijéve me nevoja t€ vecanta arsimore.

Do té krijojmé kushte pér arsim cilésor pér té gjitha komunitetet, né té gjitha nivelet né
gjuhén e tyre amtare dhe né ofrimin e mbéshtetjes financiare me bursa pér fémijét e ko-
muniteteve Rom, Ashkali dhe Egjiptian.

Arsimi dhe aftésimi profesional

Né fushén e AAP-sé do té sigurohet njé ndérlidhje mé e fugishme e kurrikulave té AAP-
sé me fushat deficitare kombétare dhe tregun e punés.

Do té finalizohet procesi i rishikimit té kurrikulave bérthamé pér arsimin dhe aftésimin
profesional.

Do té vazhdohet me zhvillimin dhe aprovimin e 20 standardeve té profesionit dhe kuali-
fikimeve pérkatése, pérfshiré edhe né pérgatitjen e materialeve mésimore dhe furnizimin
me pajisje mé sé paku té 10 shkollave.

Do té organizohet hulumtimi pér rrjetin e shkollave népér té gjitha regjionet e Kosovés,
ndérsa pér t'i parapriré rrjetézimit t& IAPP-sé, do té analizohen té gjitha profilet dhe
kérkesat pér profile té reja sipas sektoréve prioritar dhe me potencial pér zhvillim ekono-
mik té vendit. Rezultatet e punés sé grupeve teknike dhe té grupit bérthamé pér qeverisje
né sistemin e AAP-sé, do t€ na ndihmojné né ndértimin e njé koncepti té qarté pér op-
timizimin e strukturés qeverisése, mbi pérgjegjésité dhe detyrat e Agjencisé sé AAPARr,
Késhillit t¢ AAPARr dhe institucioneve tjera, pérfshiré edhe ndérhyrjet e nevojshme né
politikat dhe kornizén ligjore té sektorit t¢ AAP-sé.

Do té punohet né shfrytézimin e Barometrit t€ Tregut t€ Punés pér t€ mundésuar
komunikimin strategjik dhe ndérveprimin e bazave té té dhénave té 10 institucioneve, i
cili do té kontribuojé pér t&€ mbéshtetur: hartimin e politikave té bazuara né té dhéna pér
planifikimin dhe zhvillimin strategjik, digxhtalizimin, axhendén e aftésive t&¢ BE-sé dhe
zbatimin e ERP-sé.

Do té punohet né finalizimin dhe aprovimin e modelit té financimit té arsimit dhe
aftésimit profesional dhe formulés sé financimit pér profile pérkatése pér té pérmirésuar
cilésiné e ofertés sé AAP-sé dhe plotésimin e hendekut té shkathtésive ndérmjet ofertés
dhe kérkesés.



Pérmirésimi i trajnimit t€ mésimdhénésve (Zbatimi i Kornizés pér Zhvillim Profesional té
Mésimdhénésve) dhe Zbatimi i Strategjisé pér Sigurim té Cilésisé.

Do té punohet né sigurimin e institucionalizimit t€ qéndrueshém té trajnimeve té zhvil-
limit profesional pér mésimdhénésit brenda dhe para shérbimit si dhe menaxhimi i arsimit
me marréveshje ndérmjet ministrisé dhe fakultetit t€ edukimit, pér institucionalizimin dhe
géndrueshmériné e programeve té trajnimit, t€ zhvilluara nga partnerét dhe donatorét.
Do té punohet qé t€ sigurohet korniza ligjore pér pensionim e parakohshém té mé-
simdhénésve me probleme shéndetésore si dhe né trajnimin dhe riaftésimin e mésim-
dhénésve qé té japin mésim né fusha té péraférta, nése mbesin tepricé pér shkak té
optimizmit té€ rrjetit té€ shkollave, rénies s¢ numrit t€ nxénésve ose optimizmit té profileve
arsimore.

Arsimi i Larté

Do té finalizohet rishikimi i ligjit pér arsimin e larté pér té siguruar se jané pérmbushur
kérkesat pér avancimin e autonomisé sé kétyre institucioneve, financimin e qéndrueshém,
ndérlidhje dhe harmonizim mé té miré me kérkesat e tregut té punés dhe integrim mé té
miré né sistemin Evropian té arsimit té larté.

Do té punohet né sigurimin e pavarésisé sé ploté financiare t€ universiteteve publike, har-
monizimin e rregulloreve té kétyre universiteteve, né profilizimin e universiteteve publike
dhe promovimin e programeve dhe fakulteteve té shkencave té aplikuara. Do té operacio-
nalizohet sistemi SMIAL, pérfundohet rishikimi i formulés sé financimit, vazhdohet me
akreditimin dhe 1i akreditimin e programeve té studimeve dhe do té béhet monitorimi i
kuotave t€ regjistrimit t€ studentéve, sipas vendimeve té akreditimit né programe pér-
katése, kérkesave té tregut t€ punés dhe resurseve né dispozicion.

Do té finalizohet procesi i ndarjes s¢ UPHP-sé né tri universitete: UP, Universiteti i
Shkencave té Mjekésisé dhe Universiteti Teknik i Prishtinés, pér shkak té menaxhimit mé
té lehté, ngritjes sé cilésisé dhe zhvillimit té komponentés sé hulumtimeve shkencore.

Sigurim i autonomisé sé ploté pér Agjenciné e Akreditimit té Kosovés me pérfundimin
e Ligjit t¢ AKA-sé dhe mbikéqyrja ligjore né zbatimin e kritereve pér akreditim dhe
licencim té IAL-ve.

Do té vazhdohet né ofrimin e pérkrahjes dhe mbéshtetjes me resurse njerézore, financ-
iare dhe infrastrukturore pér AKA-né qé té mund t'i pércjellé standardet evropiane dhe
kthimin né dy asociacionet: Regjistrin Evropian pér Sigurimin e Cilésisé né Arsimin e
Larté (EQAR) dhe Asociacionin Evropian pér Sigurimin e Cilésisé né Arsimin e Larté

(ENQA).



Do té vazhdohet me mbéshtetje pérmes bursave pér studentét elitaré né studimet BA dhe
Master dhe do té sigurohet pérkrahje me bursa pér kandidaté t¢ PHD-sé té cilét i ndjekin
studimet né 500 universitetet mé t€ mira té botés sipas Listés Shangai. Gjithashtu do té
vazhdohet té pérkrahen edhe kategori té ndryshme, me grante pér hulumtime shkencore
né projekte té fushave té ndryshme shkencore dhe me pérkrahje financiare pér punimet
dhe publikimet me impakt faktor, si dhe pér publikimin e projekteve dhe monografive
shkencore.

Do té punohet né finalizimin e avancimin e statusit t€ Kosovés né programin e radhés
kornizé t&¢ BE-sé Horizon EU.

Do té punohet fugishém né ndérkombétarizimin, mobilitetin, financimin dhe nxitjes pér
bashképunim ndérkombétar si dhe diplomave té pérbashkéta e programet e integruara.

Aleanca do té€ punojé dhe shtyjé finalizimin e 6 projektligjeve:

- Projektligji pér Tekstet dhe Mjetet Shkollore, Lektyrén Shkollore dhe Doku-
mentacionin Pedagogjik né Republikén e Kosovés;

- Projektligji pér Edukimin Parashkollor — Edukimin né Fémijériné e Hershme
0-6 vje¢ né Republikén e Kosovés;

- Projektligji pér Ratifikimin e Marréveshjes me Agjenciné Austriake pér Zhvillim
(ADA);

- Projektligji pér Ratifikimin e Plotésimit dhe Ndryshimit t&é Marréveshjes sé Pro-
gramit Fulbright;

- Projektligji pér Arsimin e Larté né Republikén e Kosovés;

- Projektligji pér Agjenciné Kosovare té Akreditimit.

Si dhe do té béhet vlerésimi i Planit Strategjik té Arsimit PSAK 2016-2021 dhe do té
pérfundohet hartimi i PSAK 2022-2027 dhe né hartimin dhe zbatimin e Strategjis¢ sé
Dixhitalizimit pér Dixhitalizimin e Arsimit né Kosové pér periudhén 2021-20206, g€ nénk-
upton vénien e teknologjisé né funksion té pérmirésimit t€ mésimdhénies dhe té nxénit, si
dhe zhvillimin e kompetencés digjitale tek brezat e rinj.

Riorganizimii brendshém i MAShT

Me aprovimin organogramit t€ ri pas aprovimit té strukturés sé brendshme organizative,
pér heré té paré do té krijohet zyra e komuniteteve né kuadér t€ MAShT-it, ku secili nga
komunitetet jo shumicé do té jeté i pérfaqésuar. Jané paraparé edhe 7 departamente si dhe
njé divizion i veganté pér teknologji informative, gé do té ndikonte né rritjen e funksion-
alitetit t€ MAShT-it dhe né pérmirésimin e shérbimeve té ofruara.

Fondi i ekselencés
Krijimi i fondit té ekselencés pér cilési dhe talente me potencial, té arritura té jashtéza-

konshme dhe inovacion né té gjitha fushat, e me theks té posagém né shkencat teknike
dhe té natyrés.



Koordinimi i donatoréve dhe partneréve zhvillimor.

Do té punohet né koordinim mé té miré té donatoréve dhe partneréve zhvillimor pér té
evituar dyfishimin e aktiviteteve dhe pér té siguruar sinergji né funksion t€ pérmirésimit té
cilésisé s¢ ofertés dhe shérbimeve arsimore né té gjitha nivelet arsimore dhe té integrimit.

Shéndetésia

Aleanca angazhohet pér njé sistem shéndetésor qé do t’ju sigurojé té gjithé qytetaréve qas-
je té ploté né shérbime shéndetésore cilésore, pavarésisht nga gjendja e tyre ekonomike.

Q¢ kjo té jeté e mundshme, Aleanca do ta rishikoj rrjetin ekzistues té institucioneve shén-
detésore dhe do ta pérparojé até. Krahas mbéshtetjes pér mjekésiné familjare, Aleanca do
t'ju kushtojé kujdes shérbimeve té emergjencés, atyre té kujdesit né shtépi, si dhe kujdesit
shéndetésor né institucionet shkollore dhe parashkollore. Duke sjellé shérbime subspe-
cialistike né ambulancat e spitaleve rajonale, Aleanca do t’'i béj kéto mé lehté té gasshme
pér té gjithé, ndérkaq géndron prané objektivit qé Spitalin e Prizrenit, ta shndérrojé né
qendér té dyté klinike né Kosové. Veté QKUK-ja do té stimulohet qé té zhvillojé shér-
bime té reja, né ményré g€ nevoja pér té€ udhétuar pér kéto shérbime jashté vendit té jeté
sa mé e vogél.

Cilésia shérbimeve shéndetésore éshté shtylla kyce e programit toné geveritar. Duke
mbikéqyré cilésiné me té cilén formohen punétorét shéndetésor né shkolla t&€ mesme dhe
fakultete, duke afirmuar procesin e ndarjes dhe té pérfundimit té specializimeve, standard-
izuar procedurat e mjekimit dhe pérmes edukimit t€ vazhdueshém medicinal, Aleanca do
té siguroj qé pérgatitja profesionale e punétoréve tané shéndetésor té jeté sa mé e miré.

Paralelisht me kété Aleanca do té€ investoj né€ infrastrukturé dhe pajisje moderne medici-
nale si dhe do té siguroj barna dhe material harxhues té mjaftueshém qé institucionet tona
shéndetésore té jené plotésisht funksionale.

Bazén financiare té sistemit do ta pérmirésojmé duke rritur buxhetin pér shéndetési, duke
ngritur skemé bashkékohore té sigurimit shéndetésor dhe duke menaxhuar mé miré me
mjetet né dispozicion. Duke zhvilluar shérbime té reja dhe duke e ngritur cilésiné e shér-
bimeve ekzistuese, Aleanca do té fus né sistem njé pjesé té konsiderueshme té mjeteve

qé gytetarét tané i harxhojné pér mjekim jashté vendit, ndérkaq llogarisim edhe né mjetet
nga donacionet. Né kété mandat Aleanca do ta shqyrtoj edhe mundésiné e koncesionimit
té shérbimeve shéndetésore té shtrenjta, sipas modelit t€ vendeve té rajonit.

NEé té gjitha kéto pérpjekje, Aleanca e sheh sektorin privat shéndetésor dhe té edukimit
si partner té réndésisé strategjike. Aleanca do ta promovojé njé raport konkurrent dhe
té komplementar né mes té kétij sektori dhe sektorit publik, prej té cilit do té pérfitojné
qytetarét.



Mjedisi

Degradimi i mjedisit né formén e té gjitha llojeve té ndotjeve, démtimi brutal i shtretérve
té lumenijve, prerja e pakontrolluar e pyjeve, derdhja e ujérave t€ zeza né lumenj pa
kurrfaré trajtimi, ndértimet e egra né ¢do zoné t€ Kosovés si dhe shumé dukuri té tjera
abuzive né mjedis dhe hapésiré jané té papranueshme.

Aleanca do té angazhohet pér rritjen e buxhetit me géllim té pérmirésimit té gjendjes mje-
disore dhe e planifikimit hapésinor né Kosové. Investimet do té fokusohen né trajtimin

e ujérave té zeza, né heqgjen e deponive té€ mbeturinave dhe né trajtimin e ploté té tyre,

né pérfundimin e planeve hapésinore pér zonat e vecanta té€ mbrojtura, né pérfundimin e

planeve rregullative urbane dhe rurale, pér t€ gjitha komunat e Kosovés si dhe né rehabil-
itimin e shtretérve té lumenjve dhe té tokés sé ndotur.

Partneriteti publiko-privat do té jeté modeli pérmes té cilit té gjitha mbeturinat e ngurta
do té jené plotésisht té trajtuara.

Natyra e Kosovés ofron mundési té shumta pér zhvillimin e turizmit dhe veprimtarive
ckonomike qé ndérlidhen me té. Do té iniciohen dhe implementohen planet hapésinore
né zonat e pércaktuara qé mundésojné zhvillim té turizmit dhe aktivitet ekonomik dhe né
té njéjtén kohé kéto zona t€ mbrohen nga degradimi.

Mjedisi i pastér dhe i shéndetshém si dhe rregulli urban dhe hapésinor, jané t€ domos-
doshme pér sigurimin e harmonisé sé natyrshme né mes njeriut, mjedisit dhe rritjes sé
kualitetit té jetés sé qytetaréve tané dhe zhvillimit té géndrueshém ekonomik.
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Rinia

Shkollimi adekuat, mundésia pér rekreacion dhe sport, shérbimet shéndetésore adekuate,
dhe krijimi i vendeve té punés, jané zingjiri qé nuk guxon té shképutet. Rinia joné nuk do
ta kalojé kohén duke u pérgatitur pér té ardhmen qé nuk e ka t€ qarté. Shumica e dukurive
negative buron nga mungesa e shkollimit adekuat. Duhet té krijohet agjenda nacionale
pér rini té edukuar dhe té shéndoshé. Sistemi i edukimit duhet té forcohet, madje edhe
rrénjésisht té reformohet. Shtetit i nevojiten kuadro té miréfillta, q¢ duhet té burojné

nga sistemi publik i edukimit. Shkollat private jané té miréseardhura, por edhe ato duhet
té monitorohen. Por, zhvillimi adekuat i kuadrove duhet té burojé nga sistemi publik,

ku shkollat e mesme dhe fakultetet publike, duhet té paraqesin prestigj dhe krenari pér
nxénésit e studentét. Shteti duhet té krijoi plane strategjike pér zhvillimin e rinisé, té krijoi
mundési jo vetém pér shkollim teorik, por edhe até praktik. Sot kemi me gindra mijéra
ckonomisté e juristé t€ diplomuar, té cilét as qé kemi mundési, as resurse pér t'i punésuar.
E né anén tjetér nuk kemi punétoré profesionisté té zanatit, q¢ do t€ mund ta zhvillonin
ckonominé e vogél dhe té mesme. Pra, shteti éshté ai qé u jep drejtim dhe monitorim
kétyre zhvillimeve.

Aleanca do té krijojé qartési pér té ardhmen e secilit, aq mé tepér do té synojé gé rininé
toné ta béjé pjesémarrése né ndértimin e sé ardhmes sé vet dhe té shtetit. Aleanca synon
qé t€ sigurojé e realizojé:

v’ Edukim joformal té garantuar pér ¢do t€ i né nevojé pér pérgatitje né tregun e
puncs;

v’ Identifikimin e talentéve té vecanté dhe trajtimi institucional i karrierés sé tyre;
v’ Fond pér financim té punésimit t€ paré té t€ tinjve;

v Harmonizimin e ploté té politikave arsimore, shéndetésore, kulturore, té puné-

simit dhe té zhvillimit né relacion me gjeneratat e reja.
Kultura

Shteti do té garantojé subvencionim pér té gjitha 1émité e artit dhe kulturés né ményré qé
té kompensohet njé kohé e gjaté e mungesés sé investimeve né kété fushé. Fishté interes
nacional i Kosovés qé trashégimia kulturore, arti dhe kultura té jené né dispozicion té
publikut. Njé gjé e tillé do té garantojé prezantim té denjé té kulturés sé Kosovés dhe té
ardhura té konsiderueshme financiare. Aleanca synon qé té sigurojé e realizojé:

Pavarési financiare pér institucionet e kulturés;

Rritje té investimeve né kulturé dhe menaxhim té sakté té€ fondeve pér kulturé;
Promovim té vlerave dhe tradités toné;

Pérkrahje té artistéve té rinj dhe nismave kulturore;

Ndértimi té urave té bashképunimit kulturor me vendet tjera;

Trajtim té barabarté té té gjitha trashégimive kulturore;

Themelimi t€ muzeve pér vlera té vecanta.
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Sport

Kosova ka popullsiné mé té re ne Evropé. Kjo strukturé e popullsisé éshté mé e pér-
shtatshmja pér zhvillimin e talentéve kulminant sportiv. Aktivitetet sportive do té nxiten
né ményré qé té krijohen kushte pér afirmim ndérkombétar. Mbéshtetja e talentéve do té
mundésojé pjesémartije té gjeré dhe arritje sportive. Pjesémartja e qytetaréve e posacérisht
e té rinjve né aktivitete sportive do t&€ mundésohet me investime sa mé té¢ médha dhe mé
né ményré adekuate né infrastrukturén sportive. Aleanca synon qé té sigurojé e realizojé:
Masivizimin e sportit pérmes ndérlidhjes sé sistemit arsimor me klubet sportive;
Seksione sportive pér sportet e caktuara népér shkolla (vecanérisht gjimnaze);
Pércaktimin e sporteve nacionale té Kosovés;

Pérkrahje financiare pér sportet nacionale;

Ndértimin e objekteve té vecanta pér sportet nacionale;

CAOCCKK

Rritjen e buxhetit vjetor pér federatat sportive.






POLITIKA E JASHTME

Politika e jashtme do té jeté njé reflektim i nevojave té vendit, né funksion té ndértimit,
ruajtjes ¢ thellimit t€ marrédhénieve me partnerét tané strategjiké dhe me shtetet tjera, ru-
ajtjes s€ sovranitetit, integritetit territorial, rendit kushtetues, lirive dhe té drejtave té qytet-
aréve té Kosovés, brenda dhe jashté vendit dhe garantimit té sigurisé sé saj shtetérore.
Republika e Kosovés ka nevojé pér njé Politiké té Jashtme t€ qéndrueshme, dinamike dhe
né shérbim t€ interesave shtetérore. Kjo nénkupton qé pérmes njé Politike té Jashtme

té unifikuar dhe t€ pérqendruar, té reflektohen politikat e brendshme dhe té plotésohen
nevojat strategjike pér cuarjen e vendit pérpara. Prioritizimi i kujdesshém né Politikén

¢ Jashtme, €shté themeli i suksesit kombétar, rajonal e ndérkombétar té Republikés sé
Kosovés.

Prioritet i Aleancés do té jeté forcimi i vazhdueshém i aleancave strategjike t&€ Kosovés

né boté dhe fuqizimi i subjektivitetit ndérkombétar té shtetit, pérmes rritjes sé shtrirjes
globale dhe influencés rajonale. Ménjanimi i kércénimeve ndaj interesave shtetérore dhe té
sigurisé sé Kosovés, sovranitetit territorial, rendit kushtetues dhe vlerave té saj, udhéheqin
rendin e prioriteteve. Prioritetet specifike pér Politikén e Jashtme do té jené:

Mbrojtja dhe promovimi i sovranitetit shtetéror té Kosovés;

Forcimi dhe shtrirja ndérkombétare e Republikés sé Kosovés;

Forcimi i marrédhénieve dypaléshe me shtetet njohése;

Dinamizmi i marrédhénieve shumépaléshe;

Promovimi i politikave t€ sigurisé, fuqizimi i marrédhénieve dhe anétarésimi né NATO
Forcimi i lidhjes mes shtetit dhe me qytetaréve né diasporé;

Vi L oe e

Dialogu me Serbiné.

Puna efektive dhe e pa ndalur né pérmbushjen e kétyre prioriteteve, éshté baza kryesore e
garancisé qé Kosova té forcojé pozitén e saj globale, ta pérforcojé eksportin e saj né treg-
jet rajonale e evropiane, ta shtrijé prezencén e saj diplomatike dhe tea fuqizojé partnerite-
tin strategjik me aleatét historikeé.

Prioritetet e Politikés sé Jashtme jané gjithashtu pérgjigje ndaj sfidave té pérbashkéta té
Republikés sé Kosovés dhe aleatéve té saj. Agresiviteti i Serbisé ndaj Kosovés dhe rajonit
nén prezencén destabilizuese t€ Rusisé, éshté sfidé q¢ kérkon gatishméri emergjente.
Radikalizmi ekstrem pérbén njé sfidé ndérkombétare dhe lokale me té cilén pérballet
Kosova, ashtu si edhe gatishméria pér t'u mbrojtur nga sémundjet endemike.

Né pérballimin e sfidave né Politikén e Jashtme dhe avancimin né prioritetet me interes
pér Kosovén, fokus do té jeté bashképunimi i ngushté me aleatin toné kryesor Shtetet

¢ Bashkuara t¢ Amerikés. Marrédhénia historike dhe raporti i réndésisé strategjike qé
gézojmé me SHBA-té éshté gurthemeli pér Politikén e Jashtme té Republikés sé¢ Kosovés.
Gijithashtu bashképunimi i ngushté me miqté ndérkombétaré, me FSK-né, me Agjenciné
e Kosovés pér Inteligjencé, me



organizatat ku jemi anétare dhe me ato ku aspirojmé dhe me diasporén toné té€ ¢muar,
jané t€ réndésishme pér té tejkaluar kéto sfida dhe pér t€ mundésuar njé Kosové ndér-

kombétarisht té integruar, té sigurt dhe me potencial té larté zhvillimor.

1. Mbrojtja e sovranitetit shtetéror t& Kosovés dhe konsolidimi i subjektivi-

tetit ndérkombétar

Mbéshtetur né Deklaratén e Pavarésisé sé¢ Kosovés, Kushtetutén, dhe me Opinionin e
Gijykatés Ndérkombétare té Drejtésisé, subjektiviteti i Republikés sé Kosovés Eshté i
pércaktuar. Integriteti territorial, sovraniteti dhe rendi kushtetues i Kosovés jané parime
té konsoliduara, mbi té cilat do t& punojmé pér promovimin e métejshém té subjektivitetit
ndérkombétar t€ Republikés sé Kosovés.

Njohja nga shtete té reja éshté prioritet kryesor né kété aspekt me géllimin kryesor arrit-
jen e njohjes nga 5 shtetet mos-njohése té Bashkimit Evropian (Greqi, Spanjé, Rumani,
Sllovaki dhe Qipro) dhe shteteve tjera me réndési né gjithé botén si Vatikani etj. Do té
vazhdojé kontakti me shtetet si Venezuela, Ruanda, Bahamas, St. Vincent dhe Greand-
ines, pér té konkretizuar njohje té reja. QéEllimi kryesor do té jeté njohja nga mé shumé

vende anétare t& OKB-sé, duke synuar anétarésimin né t€ ardhmen.
2. Forcimi dhe shtrirja ndérkombétare e Republikés sé Kosovés
2.1 Forcimi i marrédhénieve dypaléshe me shtetet njohése

Do té promovohen marrédhéniet e mira dypaléshe me gjitha shtetet e rajonit, Evropés,
dhe botés ku fokus té vecanté do t’i kushtojmé promovimit té marrédhénieve speciale
dhe strategjike me SHBA-té dhe vendet e BE-sé. Do té promovohet arritja e partner-
iteteve strategjike me partnerét tané kryesoré si SHBA-té, pérfshiré: Britaniné e Madhe,
Gjermaning, Italiné dhe Francén. Me réndési éshté konsolidimi i raporteve dypaléshe me
shtetet njohése né secilin kontinent, pérmes konkretizimit té€ marrédhénie diplomatikeve
si parakusht i avancimit t€ métejmé té raporteve. Synohet arritja ¢ marréveshjeve dyp-
aléshe qé 1 hapin rrugé bashképunimit konkret, me bazé ligjore té pércaktuar.
Promovimi dhe fuqizimi i marrédhénieve me Shqipériné éshté prioritet parésor pér té
ndértuar njé marrédhénie té ngushté funksionale dhe strategjike. Mbi bazat e fqinjésisé sé
miré, do té punohet pér lartésimin e marrédhénieve dypaléshe me vendet fginje si Maqe-
donia e Veriut dhe Mali i Zi. Do ti jepet réndési promovimit té pozicionit t&€ Kosovés né

rajon dhe potencialit té saj pér zhvillim té investimeve dhe tregtisé sé jashtme.



2.2 Dinamizimi i marrédhénieve shumépaléshe

Roli i Kosovés né arenén ndérkombétare do té fugizohet, i pakushtézuar nga moratoriumi
njé vjecar pér anétarésime té reja. Pérgatitjet do té jené intensive pér aplikim pér anétaré-
sim né organizata ndérkombétare menjéheré pas 4 shtatorit 2021. Anétarésimi i Kosovés
né INTERPOL, UNESCO dhe Késhillin e Evropés, do té jené prioritet kryesor i dinam-
izimit t€ marrédhénieve shumépaléshe. Anétarésimi né OKB dhe agjencité e specializuara
té saj, qéndron ende si géllimi final né kété aspekt.

Republika e Kosovés do té vazhdojé intensivisht angazhimin né organizatat né té cilat
bén pjesé, si rajonale ashtu edhe ato ndérkombétare. Synimi i pakundérshtueshém pér
integrimin e ploté Euro-Atlantik, do té udhéheqé forcimin e rolit té€ Kosovés né organi-
zatat ndérkombétare ku bén pjesé. Né kété aspekt, anétarésimi né BE dhe NATO do té
qéndrojné si themel i pérpjekjeve pér dinamizim té marrédhénieve dypaléshe té Politikés
sé€ Jashtme té Kosovés.

Do té intensifikohen pérpjekjet pér té marré “TOP LEVEL DOMAIN, i njohur si Kodi
Shtetéror i Internetit.

3. Promovimi i politikave té sigurisé, fuqizimi i marrédhénieve dhe anétarésimi né NATO

Synimet armiqgésore té€ Rusisé, pérmes qasjes diplomatike, ushtarake dhe asaj té intelig-
jencés né Serbi, do té trajtohen me kujdes t€ shtuar bashkérisht me miqté tané ndérkom-
bétar.

Thellimi i dialogut struktural dhe anétarésimi né NATO do té jeté synim kryesor i
Kosovés. Dialogu politik duhet té shihet si njé masé e nevojshme pér ndértimin e mar-
rédhénieve midis NATO-s dhe Kosovés.

Ngritja e Ekipit pér Ndérlidhje dhe Késhillim té NATO-s dhe e Ekipit Késhillues té
NATO-s né njé Zyré té vetme Ushtarake pér Ndérlidhje t&€ NATO-s né Prishtiné, si dhe
themelimi i Zyrés pér Ndérlidhje t€ Kosovés né NATO do té trajtohen me prioritet té
theksuar.

Né bashképunim e bashkéveprim té ngushté me SHBA-t€ do té intensifikohen veprimet
pér hartimin dhe zbatimin e planit té veprimit duke promovuar meritén dhe nevojén pér
anétarésimin e Kosovés né NATO.



1. Do té aplikojmé dhe anétarésohemi né Programin e Partneritetit pér Paqe gjaté vitit
2022;

2. Do té sigurojmé pjesémarrjen e Kosovés né Planin e Veprimit pér Anétarésim (PVA)
dhe Procesin e Planifikimit dhe Rishikimit té PpP (PARP) né kuadér t&€ NATO-s;

3. Do té€ sigurojmé pranimin e ftesés pér Kosovén pér anétarésim né NATO, gjaté Sami-
tit t&¢ NATO-s né vitin 2024;

4. Do té pérmbyllim anétarésimin e Kosovés né NATO, né vitin 2026.

Me qéllim té realizimit té objektivit toné strategjik, Aleanca do té ndérmarré veprimet e
méposhtme:
- Do té sigurojmé stabilitetin e brendshém politik dhe kultivojmé politikat e fqin-
jésisé s¢ miré;
- Né kuadér té ndérveprimit institucional dhe partneritetit specifik me aleatét
strategjik t&€ Kosovés, do té angazhohemi né aktivitetet lobuese dhe avokuse me té gjithé
partnerét ¢ brendshém dhe té jashtém, shtetéror dhe jo-shtetéror (entitetet é kané rol
ndikues né vendimet politike dhe té sigurisé né nivel nacional dhe ndérkombétaré), me
qéllim té arritjes s¢ mbéshtetjes dhe pérkrahjes sé vendeve jo-njohése né NATO (Spanja,
Greqla Rumania dhe Sllovakia);

Do té sigurojmé qé 2% e BPV-sé té destinohet pér investime né fushén e mbro-
jtjes;
- Gijaté vitit 2021 do ta pérmbyllim edhe anétarésimin e Kosovés né Kartén e
Adriatikut;
- Do té sigurojmé gatishmériné dhe pjesémartjen e Ushtrisé s¢ Kosovés jashté
vendit, né operacionet né mbéshtetje té paqes né kuadér t€¢ NATO-s.

4. Forcimi i lidhjes mes shtetit dhe qytetaréve né diasporé

Aleanca me diasporén nénkupton njé qasje té re né raport me diasporén toné népér
boté. Regjistrimi dhe identifikimi i sakté i qytetaréve tané né diasporé do t€ mundéso-

jé ndértimin e njé lidhjeje té forté té shtetit t&€ Kosovés me secilin prej tyre pavarésisht
vendndodhjes. Sipas kétij regjistrimi, do té€ béhet edhe planifikimi i veprimeve té reja né
funksion t€ interesave strategjike té vendit.

Do té punohet pér hapjen e Qendrave Kulturore né vende ku ka pérqendrim té madh té
diasporés, ku edhe do té organizohet jeta kulturore e arsimore e familjeve té tyre, pérf-
shiré kétu edhe mésimin né gjuhén shqipe. Lidhja e forté e diasporés me Kosovén do té
vlerésohet mé tej, né frymé té mirénjohjes pér kontributin e pazévendésueshém té saj pér
ndértimin e vendit. Kjo do té sjellé angazhim té veganté pér lehtésimin dhe mbéshtetjen e
investimeve strategjike té diasporés né Kosové.

Forcimi i lidhjes mes diasporés sé Kosovés dhe shtetit t&€ Kosovés, éshté nevojé pér kri-
jimin e njé shteti pér t€ gjithé bashkatdhetarét tané kudo ndodhen. Republika e Kosovés
do té jeté e angazhuar né ndértimin e njé hapésire té pérbashkét pér zhvillim té géndrue-
shém, duke forcuar rolin e vendlindjes né jetén e diasporés soné. Pérmes angazhimit té
trupit diplomatik e konsullor né shérbim té diasporés, do t&€ mundésohet krijimi i njé
kanali t€ sigurt t€ informacionit dhe mbéshtetjes. Prioritet i réndésishém éshté pérmiré-
simi i platformave aktive pér kontakt té menjéhershém mes diasporés dhe shtetit té
Kosovés.



Diaspora joné ka njé peshé té pakrahasueshme né ndértimin dhe avancimin e Republikés
sé Kosovés. Forcimi i brendshém dhe ai ndérkombétar i Kosovés éshté fryt i punés sé
kosovaréve kudo qé jetojné e punojné. Integrimi i diasporés né strukturén shtetérore té
Kosovés éshté njé hap i réndésishém pér vazhdimin e forcimit té€ Republikés soné. Do té
mbéshtetet fugimisht rritja e rolit té diasporés né institucionet ¢ Republikés sé¢ Kosovés
edhe pér té mundésuar rikthimin né vendlindje.

Si pararojé e njé shteti té forté e té sigurt, Republika e Kosovés éshté duke investuar

né forcimin e Forcés sé Sigurisé sé Kosovés, njé institucion i hapur pér té gjithé bash-
kéqytetarét tané. Integrimi né FSK, éshté njé shembull i forté pér forcimin e lidhjes mes
shtetit dhe diasporés, pérmes mundésimit té shérbimit ushtarak pér qytetarét ne diasporé.
IF'SK-ja moderne éshté djep pér formimin e bashkatdhetaréve té dedikuar né pérparimin e
Republikés sé Kosovés.

Do té punohet pér inicimin e kuotave té caktuara pér qytetaré té diasporés né institucio-
net e tjera té Republikés s¢ Kosovés. Zéri, pérvoja dhe njohurité e pasura té diasporés
soné jané mbéshtetje e pakushtézuar dhe e forté pér forcimin e shtetit toné. Republika e
Kosovés éshté djepi yné i pérbashkét, jo vetém si vendlindja joné por edhe si fryti i punés
sé bashkékombésve tané pér krijimin e njé shteti té liré, té pavarur e demokratik.

5. Dialogu me Serbiné

Zgjidhja e raportit me Serbiné né interesin ¢ Republikés sé Kosovés, éshté e mundur
vetém pérmes dialogut. Finalizimi 1 dialogut me njé marréveshje pérfundimtare pér
njohjen e ndérsjellé éshté parakusht pér ruajtjen e pages né rajon dhe pér procesin e
integrimeve euroatlantike.

Promovimi i parimeve t€ pa negociueshme mbi integritetin territorial, rendin kushtetues,
sovranitetin dhe karakterin unitar té€ Republikés sé Kosovés, do té jeté kryefjala né raport
me dialogun. Kosova ulet e barabarté me Serbiné né dialog, koherente dhe e unifikuar pér
qéllimet finale té kétij procesi. Do té vazhdojé angazhimi pér zbatimin e ploté té mar-
réveshjeve té deritanishme té arritura né Bruksel dhe Uashington.

Do té promovohet roli kryesor i SHBA-ve si ndérmjetésues né dialog pérkrah BE-sé, né
koordinim pér procesin, me synim zgjidhjen pérfundimtare té tij. Prioritet €shté shtyrja
pérpara e nevojés pér definim té objektivave té dialogut, kohézgjatjes sé tij dhe parimeve
té pa negociueshme té integritetit territorial dhe sovranitetit té vendit.

Né ményré aktive do t€ punohet pér mbrojtjen e pozicionit té Republikés sé Kosovés né
dialog, duke promovuar té drejtén pér trajtim té barabarté né proces. Né kété ményré do
té€ vazhdojé promovimi i respektimit té marréveshjeve teknike té arritura, vecanérisht mbi
lirin€ e 1évizjes. Prioritet kryesor mbetet trajtimi né proces i ¢éshtjes sé personave t€ hum-
bur dhe varreve masive, duke kérkuar pranimin e té vértetés nga Serbia, dhe zbardhjen e
saj, mbi luftén e vitit 1999.



Il VLERAT THEMELORE I

ALEANCA éshté parti e gendrés sé djathté dhe parti shtetformuese e Republikés sé Kosovés. Aleanca éshté themelu-
ar né rrethana té veganta, pas njé lufte té gjaté té€ popullit t& Kosovés pér liri e pavarési. Lufta dhe rezistenca e popullit
toné pér liri dhe pavarési, jané vlera té pérhershme, unifikuese dhe t&é mbrojtura nga shteti.

Aleanca pérfshiné té gjithé qytetarét e Kosovés, gra e burra té t€ gjitha moshave, besimeve dhe profesioneve, té cilét
besojné né vlerat dhe vizionin toné.

Vlerat tona jané té bazuara né traditén toné dhe té ndétlidhura me shoqériné dhe shtetin modern. Kéto jané vlera té
lirisé e solidaritetit, e dinjitetit, e drejtésisé, e zhvillimit dhe konkurrencés.

Si parti e gendrés sé djathté ne krijojmé dhe promovojmé liriné e individit, liriné e iniciativés, liriné e shprehjes, té
besimit dhe té konkurrencés né té gjitha fushat e jetés. Ne jemi t&€ bindur se me individ té liré, do té kemi shoqéri té
liré, shtet té zhvilluar dhe demokraci stabile.

Té drejtat e njeriut bazuar né standardet mé té larta ndérkombétare e té€ sanksionuara edhe me Kushtetutén e Repub-
likés sé Kosovés, do té kultivohen dhe mbrohen pa alternativé tjetér.

Prona private éshté e drejté themelore e individit, e pacenueshme dhe e mbrojtur nga shteti.
Ne garantojmé ekonomi té tregut té liré. Shteti krijon dhe rregullon ambient pér zhvillim té qgéndrueshém ekonomik.

Konkurrenca éshté esenciale pér zhvillimin ekonomik té vendit toné. Me resurset njerézore e natyrore, vendi yné
béhet konkurrues edhe me vendet tjera. Ne promovojmé dhe nxisim konkurrencén si brenda vendit, ashtu edhe me
rajonin dhe me botén.

Ne punojmé pér unitetin shtetéror dhe marrim pjesé aktive né ¢éshtjet madhore té kombit dhe né zgjidhjen e ¢ésht-
jeve me interes kombétar. Aleanca merr pérgjegijésité né planin politik dhe né zhvillimin e pérshpejtuar té€ vendit.

Dinjiteti pérbén kauzén e lirisé soné, prandaj ai duhet té jeté né pérputhje me aspiratat e qytetaréve tané pér jeté mé
té miré, pér vend mé té zhvilluar dhe té ardhme mé té begaté.

Solidariteti éshté vleré e tradités soné popullore i kultivuar edhe né kohét moderne. Gjaté gjithé historisé popullin
toné e ka mbajtur gjallé ndjenja e lirisé dhe solidaritetit. Kjo ndjenjé éshté zhvilluar qé nga familja dhe ka marré
pérmasa né gjithé shoqériné toné. Solidariteti njihet si vleré dhe pérgjegijési si ndérmjet vete, ashtu edhe ndérmjet
gjeneratave. Ne punojmé né ngritjen e solidaritetit mes té gjithé qytetaréve t& Kosovés.

Familja éshté fondament i shoqérisé dhe shtetit toné. Ne krijojmé kushte pér familje té forté e t& shéndoshé dhe
krijojmé mundési lehtésuese pér familjet e reja.

Ne punojmé pér edukim dhe arsimim cilésor pér té gjitha gjeneratat, pér mésim gjaté gjithé jetés dhe né funksion té
zhvillimit ekonomik té vendit toné.

Ne ruajmé dhe mbrojmé liriné e besimit dhe promovojmé vlerat e tolerancés ndérfetare.

Barazia gjinore éshté e drejté themelore. Politika e joné éshté e orientuar né krijimin e mundésive t€ barabarta pér
graté dhe burrat, vajzat dhe djemté.

Ne punojmé gé té jemi pjesé e familjes sé Partive Popullore Evropiane.

Shteti

Kosova éshté shtet i pavarur, sovran dhe demokratik. Kosova éshté shtet qytetar i shqiptaréve dhe té tjeréve, té cilét
gézojné té gjitha té drejtat sipas standardeve mé té larta ndérkombétare.

Ushtria e Kosovés mbron lirin€ e vendit toné. Kosova do té anétarésohet né NATO.
Politika joné e jashtme bazohet né liri, page dhe bashképunim né mes té€ popujve dhe shteteve.

Ne do t’i ruajmé dhe kultivojmé mé tutje marrédhéniet e veganta kulturore, politike, ekonomike dhe té sigurisé me
Shtetet e Bashkuara t&é Amerikés dhe aleatét. Synimi yné éshté integrimi né Bashkimin Evropian.

Aleanca punon pér sistem ekonomik té tregut té liré i cili mundéson zhvillim té shtetit dhe realizim té aspiratave té
secilit qytetar.

Pushteti gendror dhe lokal duhet té funksionojné né shérbim té qytetarit. Ne synojmé zhvillim té€ harmonizuar né téré
territorin e Kosovés. Organizimi territorial éshté komuna dhe pushteti gendror.

Komunat ofrojné shérbime mé afér qytetaréve. Funksionimi i tyre bazohet né njé administraté sa mé té vogél, por
efikase dhe funksionale.

Aleanca synon avancimin e métutjeshém té Kosovés si shtet demokratik parlamentar, ku Kushtetuta éshté akti mé i
larté politik e juridik, me té cilén rregullohen bazat e funksionimit té shtetit dhe shoqérisé.

Ne garantojmé pavarésiné e pushtetit legjislativ, ekzekutiv e gjyqésor.

Administrata duhet té jeté e vogél, por efikase, moderne dhe e pérgjegjshme.

Qeverisja e Kosovés éshté unike. Territori i Kosovés éshté i pandashém.






Niygpnasy

Prishting, janar 2021



